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ESZTERHAZY KAROLY KATOLIKUS EGYETEM
PEDAGOGUSKEPZO KOZPONT

3300 Eger, Eszterhazy tér 1. Liceum, Il. em. 326.
Tel.: +36-30/358-5008
E-mail: tovabbkepzes@uni-eszterhazy.hu

Szakiranyu tovabbképzési program cime:
KOZNEVELESI MESTERVEZETO SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK

Jelentkezési feltétel: Pedagdgusképzési teriileten legalabb alapképzésben szerzett oklevél,
e az alabbi képzések valamelyikén szerzett pedagdgus-szakvizsga
o kozoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakirdnyl tovabbkeépzési szak
o holland-magyar intézményvezet6 és kozépvezetd képzés, pedagbgus szakvizsgara
felkészitd szakiranyl tovabbképzési szak
e valamint a kdznevelés teriiletén, illetve a kdznevelés iranyitasi rendszerében legalabb egy
vezetdi ciklusban eltoltott ,,vezetdi” megbizas soran szerzett gyakorlat.
Kepzési ido: 2 félév
Megszerzendd kreditek szama: 60 kredit
A szakkeépzettseg oklevélben szereplo megnevezése: kdznevelési mestervezetd
A képzési program rovid tartalma, fontosabb informdciok:
A képzes célja olyan szakemberek képzése, akik:
A képzés sordn elsajatitando kompetenciak, tuddselemek, megszerezhetd ismeretek, személyes
adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazdsa konkrét kérnyezetben,
tevékenységrendszerben:
Elsajatitando tudaselemek, megszerezheto ismeretek:
* a kdznevelési, a szakképzési és felnbttképzési rendszer irdnyitasi és szabalyozasi ismereteinek
rendszerezése, kiilonos tekintettel a koznevelési rendszer fejlodési folyamataira;

* a gyakorlatban is hasznosithatd ismeretek megszerzése a koznevelési intézmény miikodését
meghataroz6é jogi ¢€s belsd szabalyozas rendszerérdl, a koznevelés teriiletén felmeriild
jogértelmezési és jogalkalmazoi feladatokban valo eligazodas technikéjanak elsajatitasa;

* a koznevelés és a gyermekvédelem intézményrendszereinek az egylittmiikodését szolgalo
kotelezoség és lehetdségek megismerése;

* a vezetdi visszajelzések adasa modjainak, modszereinek ismerete;

* a pedagdgusmindsitésben alkalmazhat6 teljesitményértékeld modszerek ismerete;

* a vezet6i feladatdelegalas modjainak, modszereinek ismerete;

» a moderatori és a facilitalasi technikak ismerete;

* a vezetdi etikett és protokoll altalanos szabalyainak megismerése;

* a munkatarsi kiégés megel6zése modjainak ismerete;

* a szabalyzatiras technikdjanak ismerete;

+ az ¢rtekezletszervezés ¢és -vezetés folyamatdnak, moddszertandnak, stratégidinak és
sikertényezdinek megismerése;

* a vezetdi objektivitas, beszamoltatds, szamonkérés, a teljesitményértékeld modszerek
megismerése;

» a medializalt terek, ezek elérhetdségének (kiilsd, belsd) ismerete, a multitasking hatasa a fiatal

generaciokra, az on-line véleménymegosztas forumainak ismerete, az erre adott interakcidk, az
intézménynek a médiaban valo megjelenésének kezelése;

* adatvédelem biztositasanak ismerete az informaciok aramlasaban;

* az allami koznevelési feladatellatds keretében miikodd pedagogiai-szakmai szolgaltatasok
miikodésének megismerése, megtapasztalasa, tekintettel a koznevelési intézmények
miukodtetésének tamogatasara iranyuld tevékenységiikre, illetve a koznevelési intézményekkel
torténd egyiittmiikodésiik szempontjaira;
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» az Oktatasi Hivatal miikddésének megismerése, €s a szervezet mikodésébe valé kozvetlen
betekintés.

A képzés sordn elsajdtitott tudaselemek dltal megszerezhetd, fejlesztend6 adottsdagok, vezetdi
készségek, kompetencidk:

* a vezetdi identitds megerdsitése, az Onismeret fejlesztése, a személyiség vezetésben valo
szerepének megtapasztalasa;

* gyakorlati tapasztalds Utjan olyan kapcsolatkezelési és konfliktuskezelési stratégidk elsajatitasa,
amelyet a résztvevok a jovoben tudatos vezetdi és motivacios eszkdzként tudnak alkalmazni;

* a coach szemlélet kialakitasa, amely a tamogatd szervezeti légkor kialakitasanak elvein és
modszerein alapul;

* a kapcsolatkezelési és konfliktuskezelési stratégidk tudatos alkalmazasa;

* az egylttmikddés eldsegitésében €s a versengd helyzetek kezelésében eszkozként funkcionalo
stratégiak elsajatitasanak tamogatasa;

* a képzés sajatos szervezési formdjanak (bentlakasos tréning) kihaszndldsaval résztvevoi
megtapasztaljak a csapatban valo munka sajatossagait. gy a sajat élmény soran tapasztaltak
birtokaban tudatosulnak a hatékony team munka jellemzdi, ismereteket szereznek a csapatépités
folyamatarol.

A képzés sordan a hallgaté kovetkezé személyes képességeinek, kompetencidinak kialakitasa és
fejlesztése valosul meg:

* kontaktuskezelés, ezek hasznalata;

» masok munkéjanak megkonnyitése;

* az 1d6 szervezése, hataridok betartasa;

* informacidhiany felismerése;

« az informacio szisztematikus szervezése;
* informaciok gytjtése, elemzése, feldolgozasa, ellendrzése, tarolasa;
* informacidk ,,visszanyerése”;

* rugalmas gondolkodas;

* a feladatok koordinalasa;

* a prioritasok megallapitasa;

* modok taldldsa a munka gyorsitasara;

» alternativak megallapitasa;

* improvizaciok, otletek adaptalasa;

« feladatok és feleldsségek sokféleségével valo banas;
* az ellendrzo rendszerek kiépitése;

» emberek viselkedésének megfigyelése;

* a problémak visszavezetése forrasukhoz;
*» dontések valsagos id6ben;

* kreativitas, innovacio serkentése;

* tamogato, fejlesztd visszajelzés adasa;

« konfliktuskezelés;

* csapatépités;

* kapcsolatépités;

* jovOkeép alkotasa;

« fejlodés iranti elkotelezettség;
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* befolyasolas;

* cl6adoi készség;

* kezdeményezo készseg;
 eredmény-orientaltsag.

A szakképzettség alkalmazasi teriiletei:

* a koznevelési intézmények vezetdi megbizassal rendelkezd pedagogusainak a vezetdi
tevékenységiik ellatasa (fenntartotol fiiggetleniil) soran,

* a kdznevelés iranyitasi rendszerében kormanytisztviseloként dolgozd pedagdgusok iranyitési,
ellendrzési, hatosagi tevékenységiik ellatasa soran,

 a pedagodgiai szakmai szolgéltatasoknal és szakszolgalatoknal vezetdi megbizéssal rendelkezdk
vezetdi tevékenységiik ellatasa soran.

A szakirdanyu tovabbképzés szakmai jellemzoi, a szakképzettséghez vezetd szakteriiletek és azok

kreditaranva, amelybdl a szak felépiil.:

Kotelez6 ismeretkorok: 47 kredit
Onismeret szerepe a vezetésben; Iddgazdalkodas és stresszkezelés; Vezetdi stilus, etikett,
protokoll; Az egyiittmiikddés fejlesztése, kooperacio; A vezetdi visszajelzés és értékelés
szerepe; Csapatépitési modszerek és technikdk; A koznevelési intézmények miikddése;
Ertekezletvezetési stratégiak; Szabalyzatkészités, szabalyzatkezelés; Gyakorlat; A digitalis
média kezelése; Informacios miiveltség.

Valaszthaté ismeretkorok: 3 kredit
Intézményi gazdalkodasi ismeretek; Mérési eredmények statisztikai elemzése; A szakképzés
iranyitasi rendszere; Gyermekvédelem.

Szakdolgozat: 10 kredit

Targy neve Kredit érték
Szakmai készségfejlesztés 3
Koznevelési, szakképzési, felnbttképzési intézmények miikddése
Hazai és nemzetkdzi mérések

Az évodai, iskolai vallastanitds médszertana

Ertekezletvezetési stratégiak

Szabdlyzatkészités, szabalyzatkezelés

Esélyteremtés sziikségessége és lehetGsége

Digitalis kultura fejlesztése

Kutatasmddszertan

Kommunikacid a partnerekkel — a partneri elégedettség mérése

Gyakorlat
Konfliktuskezelés vezetGi szinten
Csapatépitési technikak, egylttm(ikodés fejlesztése

Koznevelési intézmények szakmai és hatdsagi ellendrzésének teriiletei

A pedagdgusok teljesitményének értékelése, vezetGi visszajelzés
Az érzelmi intelligencia szerepe az oktatdsban

Fenntarthatdsagra nevelés évodaban, iskolaban

Tanfelligyeleti (vezetdi) ellenérzés szempontjai, médszertana

Palyazatokkal kapcsolatos vezetGi feladatok, intézkedések

Tanlgyigazgatasi feladatok
Intézményvezetsi palydzat irdasanak szempontjai, mddszerei
Vezet6i stilus, etikett, protokoll
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A lemorzsolédas megel6zését tamogatd rendszerek

Szakdolgozat

10

ESZTERHAZY KAROLY KATOLIKUS EGYETEM
JASZBERENYI CAMPUS

Oktatasi Csoport

Majorné Csikos Marta,

Tel.: (57) 502-400/411

E-mail: majorne.csikos.marta@uni-eszterhazy.hu




