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. Bevezetés

1. A kutatas célja és el6zményei

Az egzakt tudomanyok muveldinek bizonyos szempontbdl egyszerii a dolga, hiszen a
kémiaban a reakcioid6 pontosan mérhetd, a folyamatok lemodellezhetéek és nagy pontossaggal
megallapithatéak az eredmények. Bar az emberi tényezd elengedhetetleniil fontos, hiszen a
kreativ emberi elme tallja ki, hogy mit és hogyan mérjiink, mit és hogyan modellezziink, egy
kémiai kisérletben bizonyos kotések kialakulasa nem fiigg a kisérlet végrehajtojanak aktudlis

jO vagy rossz hangulatatol.

A humén tudoményok kutatési paradigmait tekintve tudomasul kell venni a tényt, hogy
nem anyag ¢és ember kapcsolatardl van szo, hanem emberek kertilnek interakcioba egymassal.
Ennek fényében az eredmények vizsgalatakor soha nem hagyhat6 figyelmen kiviil az emberi
tényez0. Kiilondsen igaz ez, az interdiszciplindris, sokféle hatartudomanyt érintd
neveléstudomany esetében. A neveléstudomany komplex tudomanyag, a gyakorlati szegmens
elsddleges célja a valosdg megismertetése és ez altal az alany miivelése, ismereteinek
fejlesztése, valamint az emberi kapcsolatok rendszerének megismertetése. Ez utdbbi részben in
situ torténik, minden esetben a pedagdgiai folyamat résztvevdi keriilnek kapcsolatba
egymassal. A neveléstudomany tudomanykozi kapcsolatrendszerében fontos szerepet kap a
pszicholdgia, mivel emberek kozotti kapcsolatok és kolcsonhatasok rendszere képezi a
neveléstudomany egyik alappillérét, és a pszichologia foglalkozik az emberek viselkedésének
sajatossagaival. ,,Az ember, tdrsas lény. Az emberi kapcsolatok jelentéségét az életiinkben
aligha lehet tulbecsiilni. A lelki egészség, kiegyensulyozottsag és pszichés komfortérzés
szempontjabdl fontos szerepiik van a tarsaknak. De a normdink alakulasara, a feladatvégzés
szinvonalara, az onértékelésre ugyancsak hatassal vannak a minket koriilvevé emberek” (N.

Kollar, Szabo, 2004).

Jelen kutatas elinditasat a szerzd tobb évtizedes pedagdgusi gyakorlatabol és a vald
¢letbdl szerzett tapasztalatai inspiraltak és célja, hogy megallapitsa, milyen kdlcsonhatas van a
pedagdgus hivatasszemélyiség és a pedagdgus, mint maganember kozott. Sziiloként és
pedagogusként sziiltarsakkal, kollégakkal beszélgetve, vagy egyéb forumokon iskolardl szolo
torténeteket hallgatva felmeriilt a kérdés, hogy van-e hatasa a pedagogus maganéletének az
iskolai munkdjara. Motivalta a kutatot a kivancsisdg, hogy az empirikus tapasztalatok
tudoményos bizonyitast nyerhetnek-e. A probléma kutatdsa pedagdgiai szempontbol fontos,

mert pedagogiai jelenségek kutatdsandl nem csak a kozvetlen jelenségeket kell vizsgalni,



hanem a kozvetetten hato Osszetevoket is. Kutatdsom leird vizsgalat, a kutatéas keretein beliil a

sokszereplds oktatasi-nevelési folyamatbol a tanar személyét helyezi a fokuszba.

Az emberi természet és az emberi kapcsolatok, a tarsas helyzetek jellemz6i mar régota
foglalkoztatjak a gondolkodokat, mar az 6korban Hippokratész megfogalmazta a négy alap
vérmérséklet tipus jellemzoit (N. Kollar, Szabo 2004). Az oktatasi-nevelési folyamatban
kiilonosen fontos a résztvevok egyénisége, pszichologiai jellemz6i és aktualis pszichés allapota.
Lényegesek a csoporton beliili tarsas kapcsolatok és a tanar-tanitvany kozott kialakult kapcsolat
IS. A tanar egész személyiségével vesz részt az oktato-neveld folyamatban, hat a tanulora és
facilitalja a tanulasi és megismerési folyamatokat. A fenticket figyelembe véve egyértelmii,
hogy az oktatasi-nevelési folyamat fontos eleme a tanar személyisége és pszichés jellemz6i. ,,A
személyiség alapvetéen meghatarozza az emberek percepcioit, értékeit, a kornyezettel valo
interakcioit, igy ennek vizsgdlata — mas humdn szakmakhoz hasonloan — a pedagogusok
esetében (is) fontos szerepet jatszik” (Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Vérés, Endrédi-Kovdcs,

Felvinczi, 2005a 74. old.).

A kutatas célja annak vizsgalata, hogy objektiv és szubjektiv tényezok hogyan és milyen
mértékben befolyasoljak a tanar munkajat. A tanar életeseményinek, aktualis motivaltsaganak,
maganéletének hatasat az oktatdo-neveld munkara illetve a tanar és a tanitvanyok kapcsolatara
a kutatasok csak érintdlegesen kezelik. Torténik utalas tobb helyen is arra, hogy magénéleti
traumak, munkahelyvaltas vagy koltozés idolegesen hatdssal lehet a tanar munkavégzésére
(Steffy, Wolfe, 2002), de ezt a hatast altalaban nem itélik huzamosnak. Nem talaltam arra utald
irodalmat, hogy pozitiv maganéleti hatasok hogyan befolyasoljak a mindennapi munkat. Azért
is fontos a tanar maganéletének a munkdajara gyakorolt hatasat vizsgalni, mert a tanuldt az
iskoldban életre sz616 impulzusok érik, melyeknek hatasa, sokszor csak hosszu évek elmultaval
mutathat6 ki. . A munkahelyi stressz hatasa a magan és csaladi életre népszerii kutatasi téma €s
alaposan kutatott teriilet (Freudenberger, 1980, Farber, 1991, 1998, Bagdy 1997, 1999, 2010,
Falus, 1998, 2004, 2006, 2009, 2011, Nagy, (1998),Malach-Pines, Ayala and Yafe-Yanal,
Oreniya, 2001, Steffy, Wolfe, 2002, Greenhaus, Collins, Shaw, 2003, Maslach,, 2003, Kocsis,
2012 Sagi, Ercsei, 2012). Jelen kutatas azért szamithat hianypotlonak, mert ezt a két

valtozocsoportot (maganélet és iskolai munka) forditott iranyban is vizsgalja.

2. A kutatas szerkezete

A disszertacio két fo részbdl all. Az értekezés elsd részében feldolgozom az empirikus

kutatasban érintett teriiletek elméleti hatterét. A vizsgalt teriiletek a kovetkezok:



A vizsgilt jelenség

Az elméleti hattér elemei

Az empirikus kutatési egység

elemei
A pedagdgus palya
Palyavalasztas e motivacid Eszkoz 1: kérdoiv
e  kik valasztjak a szakmat Minta 1:
e ki alkalmas a palyara pedagogusképzésben
o clégedettség résztvevo hallgatok
e palyaretencio
Minta 2:
e palyaelhagyéas
mentortandrok és
gyakornokok
Eszkoz 2: interju
Minta: 12 pedagdgus
A pedagdgus személye o clvart Eszkoz: kérdoiv
személyiségdimenziok Minta 1 tanulok
e a0 tanar fogalma
Minta 2:
pedagdgusképzésben
résztvevd hallgatok
A pedagdgus munkaja e apedagdgus Eszkoz 1: kérddiv

palyaszakaszok

e ¢letszakaszok

e apalya veszélyei

e maganélet és munka
kolcsonhatasa

e maganéleti jellemzok
megjelenése az

iskolaban

Minta 1: gyakorld
pedagdgusok

Minta 2: didkok
Eszkoz 2: interju

Minta: 12 pedagogus

1. tablazat A kutatas elméleti hatterének és empirikus szakaszainak megfeleltetése




Il. A kutatas elméleti hattere
1. A pedagodgus palya

1.1. A gyermek és az iskola vilaga

A felnovekvo gyermekre sokféle tényezd hat, amig eléri a fiatal felndttkort. A 1. dbra
modellezi a gyerekekre haté mechanizmusokat. Bronfenbrenner 6kologiai modellje a gyerekre
hatast gyakorlo csoportokat, intézményeket €s kulturalis nézetrendszereket mutatja. (V. Kollar,

Szabé, 2004)
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1. abra Bronfenbrenner 6koldgiai modellje (N. Kollar, Szabé, 2004)

Az 1. abra (kiemelés: sajat szerkesztés) jol szemlélteti, hogy a gyermek fejlédésére tobb
szinten hatnak kiilonb6z0 tényezOk. A gyermek fejlodése hosszii folyamat, és az Ot ért
impulzusok, élmények hatdsa nem azonnal mérhetd, sok esetben fel sem derithetd, vagy mar
csak a felndttkorban detektalhatd. A sokrétli hatasrendszerbdl jelen disszertacid a tanar
személyét vizsgalja, azt is leszlikitve egyetlen faktorra, a maganéleti jellemzok és az iskolai

munka kolcsonhatasara.

Amikor iskolaéretté valik a gyermek a sziildk szembesiilnek az iskolavalasztas
probléméajaval. A kérdést tobb nézdpontbdl lehet megkdzeliteni. Vannak népszerii iskolédk, ahol
elsé osztalytdl van nyelvora €s az iszds vagy a balett 6ra is az iskolai munka része, de
befolyasolhatja az iskolavalasztast az iskola kozelsége, mint praktikus szempont is. Van, akinek
fontos, hogy a sajat felekezeti hittandra be legyen épitve a tantervbe és vannak sziilok, akik
minden nap hozzék-viszik a gyereket, mert az altaluk megfelelének itélt iskola tavol van a
lakohelytiktdl. Az iskolavalasztasi folyamat része az is, hogy a sziilok implicit vagy explicit
modon megprobaljak megismerni a tanitot, aki a gyermekiiket fogja oktatni. Ezutan dontenek

¢s a kovetkez6 években kideriil, hogy dontésiik helyes volt-e vagy sem.



Kisiskolés korban ,,megkezdodik a felndttektol a kortarsakhoz valo atpartolas idoszaka,
ami a korszak vége felé teljesedik ki. A kisiskolds jobban érzi magat a baratai kozott, mivel ott
egyenrangu lehet, nem nehezedik ra a felnottek ,,nagysaga”, s ez megfelelo kozeget teremt
szamadra az onérvényesitésehez. Versenyez az elismertségert; ekkor jelenik meg az érzelmileg
erdsen motivalt kotelességtudat. (...) A gyermek a bardtok kozott tapasztalja meg, hogy
veleményével, egyéniségével hat a tarsaira. A kortarscsoportok megerdsitik benne a
szabalyokhoz valo tudatos alkalmazkodas igényet, keszségét” (Izso, 2008). Az iskolasok

¢letében a tarsak mellett kiemelkedden fontos szerepet kap a tanito tanar személye is.

Pedagogiai kutatdsok népszerti kutatdsi teriilete a tanarok szakmai felkésziiltsége,
pedagogiai tudasa. Bar az is altalanosan elismert tudomanyos tény, hogy a tanar személyisége
legalabb annyira fontos szerepet jatszik az oktatdsi folyamatban, mint a targyi tudasa és
felkésziiltsége, mégsem keriil az iskolai munkaban fokuszba a tanar aktualis pszichés allapota

¢s annak hatasa az osztalyteremben végzett munkara.

1.2. A pedagogus

A pedagdgus szét sok nyelv atvette a gordg nyelvbdl. Eredetileg a paidagdgosz
gyermekvezetot jelent, ami az 6kori gordg tarsadalomban azt a személyt jelentette, aki az utcan
kisérte (vezette) a gyermekeket. A 21. szdzadra a sz6 eredeti jelentése atlényegiilt és, ha
elfogadjuk, hogy a tudas konstruktum (Nahalka, 2002), a sz6 mai jelentése a tanulo terelgetése,

iranyitasa €s motivalasa a tudaskonstrualas folyamatdban az oktatds barmely szintjén.

A pedagdgus legfontosabb munkaeszkoze sajat személye. Hosszu azoknak a kivanatos
jelzéknek a sora, amit kutatok felsorolnak, mint elvart pedagogus jellemzoket: legyen
szaktargydban jaratos, jol felkésziilt, tdmasszon elvarasokat onmagaval és a tanulokkal
szemben, attitlidje legyen pozitiv, legyen kreativ, érzékeny, emberi, kedves €s egylitt érzo. A jo
pedagbgus elkotelezett hivatasa, iskoldja €s a tanitvanyai felé. Van humorérzéke, tiszteli a
tanitvanyait, elismeri, ha hibazott és megbocsatja masok hibait (Peabody, Goldberg, 1989,
Digman, Takemoto-Choek 1981, McCrae, Costa, 1989, Walker 2013, Suplicz és Fiizi 2015 és
masok). Nehéz az emlitett elvarasoknak megfelelni, ezen feliil a személyiségnek a kornyezethez
vald meghatarozott viszonyulasa, jellegzetes viselkedése, gondolati és érzelmi integracioja,

nem statikus, hanem dinamikus jelenség (Allport, 1955).

A tanari szerep kiemelt szerep, egyszerre hasonlit a mester, a pap és a szinész

szerepéhez” (Szebedy, 2005). A magas szintli szakmai tudds, modszertani és pedagogiai
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ismeretek mellett fontos, hogy a pedagdgus emberileg alkalmas legyen a professzid végzésére
(Farber, 1991). A teljesen alkalmatlan személyiségjegyeket hordozok valoszinlileg nem
valasztjak semmilyen koriilmények kozott a pedagdgus szakmat. Probléma jelentkezhet, az
olyan személyiségtipusoknal, akik tudatos odafigyeléssel jo pedagdgussa valhatnak, de nem
kell6 mértékii odafigyelés, vagy szakmai frusztracio és negativ hatast életesemények hatasara
a negativ vonasok er6sodhetnek. Szintén problémat jelent, amikor lelkileg sériilt, koros
tiinetekkel rendelkezok (helfer szindroma) valasztjak a pedagogus foglalkozast (Fekete, 2000,
Onodi, 2011). Ezeknek a koros eseteknek azonban mar a képzés soran nyilvanossagra kell

kertilni, és az ilyen jelolteket el kell tanacsolni a palyarol.

Az alkalmas személyiségjegyek mellett fontos a tanari palyat valasztok érzelmi
intelligencidja (EI), ami tobbek kozott alapvetden hatdrozza meg az intra—, és interperszonalis
viszonyokat, az empatiara valo képességet és a stressz kezelést. Az érzelmi intelligencia
mérésére tobb modszer all rendelkezésre: Bar-On, Goleman, Mayer, Salovey és Caruso?
valamint mésok 1is kidolgoztak mérdeszkozoket. A kovetkezdekben Bar-On érzelmi

intelligencia modelljét fogom bemutatni.

Segit6 foglalkozasok esetében a magas Bar-On EI skalaértékek alapvetéen fontosak. A
Bar-On modell szerinti magas érzelmi intelligencia értékek elvarhatd jellemzdi: ,,ha az egyén
érzelmi és tarsas szempontbdl intelligens, az azt jelenti, hogy képes megérteni és hatékonyan
kifejezni az érzéseit és az érzelmeit, megert masokat és egyiittmiitkodik veliik, tovabba sikeresen
megkiizd a mindennapok kovetelményeivel, valtozdasaival és elvarasaival. Ez elsosorban azon
az intraperszondlis képességen alapul, hogy az egyén tudatosan szemléli, megerti és elfogadja
magat, mikozben megérti masok erdssegeit, gyengeségeit, és az érzéseit, gondolatait nem
destruktiv modon fejezi ki. Interperszondalis szinten az érzelmi és tarsas intelligencia magdaban
foglalja azt a képességet, hogy az egyén tudatiban van masok érzéseinek, érzelmeinek és
sziikségleteinek; képes kialakitani és fenntartani kooperativ, konstruktiv és kolcsonosen
kielégité kapcsolatokat. Végezetiil, érzelmi és tarsas szempontbol intelligensnek lenni azt is
jelenti, hogy az egyén képes hatékonyan kezelni a személyes, tarsas és kornyezeti valtozasokat
azaltal, hogy realisztikusan és rugalmasan reagal a varatlan helyzetekre, oldja meg a
problémakat és hozza meg a dontéseket. Ahhoz, hogy mindez miikédjon, sziikséges, hogy tudjuk
kezelni az érzelmeinket. Igy azok értiink és nem elleniink dolgoznak, kivetkezésképpen

megfelelden optimistak, pozitiv bedllitottsaguak és onmotivaltak lesziink” (Pauwlik, Margitics,

! https://www.mhs.com/MHS-Talent?prodname=msceit
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2009). A pedagdgusok magas érzelmi intelligencidja segiti a hatékony és magas szintii oktatoi-
neveldi munkat, megfeleld tanar-diak-sziil6 €s kollegialis kapcsolatok kialakitasat és vélhetden
megvédi a pedagdgust a kiegéstol. Azt azonban fontos figyelembe venni, hogy a magas EI érték

csak lehetdség, de semmire nem garancia. A magas EI értékek a kovetkezoket indikaljak:

e ¢érzéseink, érzelmeink felismerése, megértése €s kifejezése;

e masok érzéseinek megértése, kapcsolatok kialakitasa;

o érzelemkezelés, érzelemkontroll;

o valtozasok kezelése, személyes és interperszonalis problémamegoldas;

e pozitiv érzelmeket generaldsa, Gnmotivalas; (Pauwlik, Margitics 2009)

A Bar-On EI modell jellemz6i tdblazatos formaban:

Intraperszonalis jellemzdk Onbecsiilés

éntudatossag

magabiztossag

fiiggetlenség

Onmegvalositas

Interperszonalis jellemzék empatia

tarsadalmi feleldsségvallalas

tarsas kapcsolatok

Stressz kezelés stressztirés

impulzuskontroll

Alkalmazkodoképesség problémamegoldo képesség
rugalmassag
valosagérzékelés

Altalanos kedélyallapot optimizmus
boldogsag

2. tablazat Erzelmi intelligencia jellemz6k Bar-On (2006, 21. old.) alapjan

1.3. Pedagogus személyiség jellemzoi

A fentiekbdl kideriil, hogy elvart a magas EI érték, de természetesen az egyén
személyiségtipusa is meghatarozza, hogy alkalmas-e a pedagogus palyara. ,,A Myers-Briggs
tesztekkel végzett egyik vizsgalat alapjan ot személyiségtipus szamara is javasoljak a tanari
palyat. Az (ISFP) introvertalt, érzékelésére, érzéseire és észlelo bedllitottsagara tamaszkodo

személyt ugyanugy alkalmasnak gondolja a tanari palyara, mint az (ESFJ) extravertalt,
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érzékelésére, érzéseire hallgato és itélethozatalra hajlamos személyt” (Suplicz, 2013 437. old.).

A karakterjellemzdk a kovetkezok:

extraverzio introverzio
itéletalkotas észlelés
érzékelés intuiciod
gondolkodas érzés

3. tablazat Myers-Briggs karakterjellemzok

A felsorolt kritériumokkal ,egyszerre szeretnénk elvarni a tandrol olyan
tulajdonsagokat, amelyek egy személyiségjellemz6 mentén két ellentétes oldalon helyezkednek
el. Legyen preciz, iigyeljen a részletekre és legyen indirekt, nagyvonalu, lényeglato” (Suplicz,
2013 437. old.). Mindezek felett a pedagbgusnak az iskolai kapcsolati rendszer kiilonb6z6

egyedei felé kiilonb6z6 elvarasoknak kellene megfelelni.

Eysenck (1975) személyiségdimenzioi a pszichoticizmus, a stabil és instabil, introvertalt
és extrovertalt személyiségjegyek mentén fogalmazodtak meg (Vorkapi¢ 2012). A Big Five
modell dimenzioi Utmutatast adnak a személyiségjegyekrol, a 2. dbra szemlélteti az ellentétes

polusokat.
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Neuroticizmus

Extraverzio

Nyitottsag

Baratsagossag

Lelkiismeretesség

*Magas érték: szorongas, aggodas, ingadozo hangulat
*Alacsony érték: higgadtsag, kiegyenstlyozottsag

*Magas érték: pozitiv érzelmi beallitottsag, asszertivitas
* Alacsony érték: visszahuzodo, tartozkodo

*Magas érték: kivancsisag, uj befogadasa, kreativitas
* Alacsony érték: konzervativ, ujtol valo félelem

*Magas érték: gondoskodo, segitokész
* Alacsony érték: 6nz0, kételkedo, versengd

*Kdzepesen magas érték: kello kitartas, precizitas,
rugalmassag €s szabalytartas kell6 egyenstlyban
* Alacsony érték: feliiletesség, felelotlenség, lustasag

2. abra Big Five modell dimenzidk Forras: Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Vérés, Endrddi-
Kovdcs, Felvinczi 2015a 75. oldal alapjan

Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Voros, Endrédi-Kovacs, Felvinczi (2005a) a Big Five

modellen alapuld kérddivvel mérték a pedagdgusok személyiségdimenzioit. A kovetkezd

tablazat szemlélteti a személyiségdimenziok és néhany egyéni jellemz6 kozotti kapesolatot:

Dimenzid Magas értékkel rendelkezdk Alacsony értékkel rendelkezdk
Neuroticizmus ¢ hosszabb ideje dolgoznak e nyelvtudassal rendelkezdk
jelenlegi munkahelyiikon o végzettségiik el6tt mar

rendelkeztek tanitasi
tapasztalattal
e tObb 1d6t toltenek

tovabbképzésen

Extraverzio e nyelvtudassal rendelkezdk e 1ddsebbek

e csaladban volt mar pedagdgus | @ régebben dolgoznak a palyan
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tobb 1d6t toltenek

intézményen kiviili szakmai

tobb éve dolgoznak jelenlegi
munkahelyiikon
nyelvtudassal rendelkeznek
5 év mulva is a jelenlegi
munkahelyiikon szeretnének

dolgozni

tovabbképzésen kapcsolatok
intézményen beliili szakmai
kapcsolatok
Nyitottsag nok nem rendelkeznek pedagdgusi
régebben dolgoznak a palyan képesitéssel
régebben dolgoznak a palyan
Baratsagossag nok szakmateriiletiikon kiviil mas
nyelvtudassal rendelkezdk feladatokat nem latnak el
tobb 1ddt toltenek
tovabbképzésen
Lelkiismeretesség nék intézményen kiviili szakmai

kapcsolatok
szakmateriiletiikon kiviil mas

feladatokat nem latnak el

4. tablazat A pedagogusok személyisége Forrds: Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Vords,
Endrédi-Kovacs, Felvinczi (2005a 80. old.)

Az elvart pedagogus személyiségprofil dimenzionalis megkozelitésére a Big Five

modell megfogalmaz egyértelmii kategoriakat, a pedagogusok személyiségének vizsgalata, a

teljes profil figyelembevételével ritka (Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Vérds, Endrédi-Kovdcs,

Felvinczi 2015a).

Mint azt Hall jéghegy modellje érzékelteti a tanari minéség konstruktumanak is csak

egy tizede lathato a kiils6 szemlélé szamara. Hall kulturalis vonatkozasu koncepcidja azt

mondja, a jéghegy felszin alatti részének feltarasa hosszt megismerési folyamat eredménye.
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Pedagodgiai, pszichologiai,
mddszertani, szaktargyi
tudas

Tanari munka céljairol,

- feladatairol, viselkedéses
szintje 2 - kereteirdl alkotott
- modellek, sajat tandroktal

szintje 5oz 3 :
Moraliselemek, érzelmi

- 2 v vett mintak
Erzelmi-kacsolati minta' ‘

elfogadas, humor,

V\&} kulturalis dominancia
e

3. abra Hall kulturalis jéghegy koncepcidja a tanari mindség rétegeire vonatkoztatva Forrds:
Fiizi (2015)

A jéghegy modell szemléletesen mutatja, hogy a felszinen megjelend viselkedés alapjan
nem mondhaté itélet a tanar személyérol. A tanar-didk-sziild viszonyban ugyanez allapithatd
meg a tobbi szereplérdl is. Hosszu id6 €s tudatos megismerési folyamat eredménye lenne a
jéghegy viz alatti 9/10-ének a megismerése, ami nem varhato el sem tanartol, didktol, vagy
szil6tdl. Megfeleld hozzaéllas, ha mindenki tisztdban van a ténnyel, hogy a felszin
megismerése nem jelent alapos tdjékozottsagot, és amennyiben a szituacidé megkoveteli,

mindenki er6feszitéseket tesz a mélyebb rétegek és indokok felfedezésére.

1.4. A ,,j6 tanarsag” fogalma

Az elozéekben targyalt személyiségjellemzOk alapjan sem hatarozhaté meg
egyértelmiien a jo tanar konstruktuma, a jo tanarsag jellemzodi az alapvetd indikatorokon,
talmenden (pl.: szaktargyi, metodoldgiai, pedagdgiai ismeretek) nehezen leirhatdk. A jo tanar
fogalma mindenkinek mast jelent. A tanuldk csoportként és egyedenként is mas jellemzdok
mentén nevezik meg a jo tanar ismérveit. A tanitvanyokon kiviil az iskoldn beliili (kollégak,
iskolavezetés) és iskolan kiviili csoportok (sziildk, baratok), akik felé a pedagégusoknak meg
kell felelni, mind mast varnak a jo tanartol. Az iskolavezetés, a sziilok, a torvényhozok és a
tarsadalom kiilonbozd kritériumrendszer mentén itéli meg a pedagdgusokat. Ezen feliil a
tarsadalom nem pedagogus foglalkozasu szegmense, €élethosszon at torténd tapasztalatszerzés

és az iskolapadban elt6ltott koriilbeliil 15000 tanora (Berliner, 2005) eredményeként ugy véli,
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nagy hozzaértéssel itélheti meg a tanari professziot és mondhat véleményt a tanarok munka;jarol

¢s az iskolapadban elt6ltott évek alapjan a tandrsagrol kialakult nézetek nehezen valtoznak.

Nem helyes csak sajat iskolai tapasztalatainkban megismert tanari viselkedésmintak
alapjan altalanos véleményt megfogalmazni a tanarokkal, tanitassal kapcsolatban (Paldi, 1990,
Biddle, Good és Goodson, 1997). Az iskolaban elt6ltott 15000 tandra alatt ugyan talalkoztunk
jO néhany tanarral, de ez nem reprezentélja azt a valtozatos kozeget ¢és kozosséget, amit a vilag
tandarai alkotnak, akik a legvaltozatosabb koriilmények kozott élnek és dolgoznak. Ezen feliil a
tanarnak van osztalytermen kiviili élete is, problémai, megkiizdési stratégiai és életét nem
kizardlag az iskoldban éli. A pedagogusoknak sok negativ sztereotipiaval kell megkiizdeniiik,
pedig a tanarok is csak emberek, mint barki mas. Kivanatos lenne, hogy valtozzon a fent vazolt

tradicionalis szemlélet a pdagbogusokkal kapcsolatban (Biddle, Good, és Goodson, 1997).

A pedagdgus emberi kdzegben dolgozik ennek megfelelen a vele szemben tamasztott
elvardsok magasak és sokrétiiek €és sok esetben egymasnak ellentmonddak. A sokszereplds
folyamatban meg kell felelnie az emlitett kiilonb6z6 csoportok €s sajat maga elvarasainak. A 4.
abra szemlélteti annak a sokrétii rendszernek egy részét, akik felé egy pedagdgus elszdmolassal

tartozik:

onmaga

torvényi
elGirasok

iskolave- Tanari

" . szlil6k
zetés megfelelés

baratok,
csalad

kollégdk

tarsada-
lom

4. dbra Tanari megfelelési tényezdk
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1.5. Péalyaalkalmassag

Fontos kérdés a palyaalkalmassag. Alapvetd ellentmondas figyelheté meg a magas
tarsadalmi elvarasok ugyanakkor alacsony tarsadalmi megbecsiiltség valamint a magas szintii
intézményi kovetelmények és az alacsony szintli anyagi juttatasok kozott (Varga, 2007,
Polonyi, 2017). Ez az ellentmondas iS az oka a pedagdgus palyavalasztasi folyamatban,
valamint a palya retencioban megfigyelhetd erds negativ 6nszelekcionak és kontraszelekcionak
(Varga 2007). Nem lchetséges megallapitani, hogy a képzésbe belépd pedagogusjelolt
alkalmas-e a palyara és a jeloltnek a tanitasra és 6nmagara vonatkozo tapasztalat nélkiil kell
dontenie arrol, hogy a képzés végeztével pedagogusként szeretne-e majd dolgozni és milyen

szinti intézményben (Pukdnszky, 2014).

A magas szintli oktatds megteremtésének és fenntartdsdnak biztositéka az, hogy olyan
pedagoégusok keriiljenek a palyara és legyenek motivalva a palyan maradasra, akik jo mindségi
pedagogusréteget alkotnak. Ennek feltétele egy megfeleld motivacids rendszer kialakitasa.
Amennyiben azok keriilnek a palyara, akik arra alkalmasak, elindulhat egy pozitiv dngerjeszté
folyamat. Palyavalasztasi motivaciot vizsgald kutatasokban fontos intrinzik motivacios
tényezoként jelennek meg a tanari példaképek és az iskolai évek alatt szerzett pozitiv
tapasztalatok (Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Vords, Endrédi-Kovdcs, Felvinczi, 2015a).
Ugyanakkor fontos tényezd a pedagdégus palyavalasztasi kedv és negativ Onszelekcid

tekintetében a palyat valasztok életkereseti hozamra vonatkoz6 elvarésai.

»Azok a felvételizok, akiknek alacsonyabbak az életkereseti hozammal kapcsolatos
varakozdsai, nagyobb valosziniiséggel jelentkeznek pedagdgusképzést nyujto intézményekbe (és
mds foiskolai képzést nyujto intézményekbe is), mint mas képzést nyujto egyetemi szakokra.
Vagyis, a pedagogusképzésre jelentkezék kisebb hozamvarakozasok mellett is tovabb kivannak
tanulni, mint a tobbi egyetemi szakra jelentkezok. A foiskolai szinten pedagogusképzésben
tovabbtanulast tervezok esetében ezt részben magyardzhatia, hogy aki ilyen képzésre
Jjelentkezik, az kisebb esélyt lat arra, hogy érettségivel dllashoz jusson. Vagyis, akinek a
tanulmanyok miatt elmulasztott keresete kisebb (mivel kisebb esélyt lat arra, hogy érettségivel
dllahoz jusson), az nagyobb valosziniiséggel valaszt foiskolai szintii pedagogusképzést nyujto

szakokat” (Varga, 2007 615. old.).

A negativ Onszelekcio és a viszonylag alacsony felvételi pontszamok (Polonyi, 2017)
nem teszik lehetévé, hogy a képzd intézmények a legjobban teljesitd érettségizetteket vegyek

fel. Azt mindenki — szakma és tarsadalom — elismeri, hogy a pedagogus palyara valod
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alkalmassaganak megmérettetése fontos része lenne egy kompetens és motivalt pedagogusréteg
kialakulasanak, de a palyaalkalmassag mérésére nem sziiletett még meg egy egyértelmiien

hatékony, j6 modszer (Ddvid, 2011a).

Az osztott Bolognai tipust rendszerben miikodé tanarképzés idején a jeloltnek az
alapképzés harom éve alatt alkalma nyilt onmagat és sajat palyavalasztasi motivacidit
megismerni, esetleg mas szakteriiletekkel megismerkedni és nem 18 évesen, frissen kikeriilve
a kozépiskolabol kellett dontenie arrdl, hogy pedagogus szeretne-e lenni (Pukdnszky 2014). Az
osztott képzési forma a magas szintli Onreflexiora képes és jo Onismerettel rendelkezd
hallgatokat képessé tehette arra, hogy dontést hozzanak arrol, milyen irdnyban szeretnék
folytatni a tanulmanyaikat. Arr6l nem taladltam adatokat, hogy az osztott tanarképzésben, az
alapképzés utan a hallgatok milyen aranyban folytattak a mesterképzésen a tanulményaikat, és
hogy a végzettek milyen aranyban helyezkedtek el tanarként. Annyi azonban megallapithato,

hogy az osztott képzés lehetdséget biztositott a hallgatoknak az 6nszelekciora.

Az osztott tanarképzés esetében a képzd intézmények kisérletet tettek arra, hogy a jeldlt
alkalmassagat felmérjék. A mesterszakra jelentkezo hallgato felvételi elbeszélgetésen vett részt,
azzal a céllal, hogy a képzok megismerjék a tanarjeldltet és képességeirdl és készségeirdl is
képet alakithassanak Ki.

A péalyaalkalmassagi vizsgalat kritériumrendszerének feléllitasa nem egyszerii folyamat
(David, 2011a). A mesterszakra torténd felvételi motivacios beszélgetésen a jeldltnek
feladatokat kellett megoldania, amelyek a bizottsag segitségére lehettek abban, hogy megitéljék
a jelolt alkalmassagat, példaul mesélnie kellett személyes tapasztalatairol, motivaciojarol,
pedagogiai nézeteirdl; fel kellett ismerni és értelmezni pedagodgiai problémakat; iskolai
konfliktushelyzetet; egy rovid szakmai szoveget; tanusagot kellett tennie kreativ szovegalkotési
és empatias képességeirdl (Estefanné, Sallai, 2011). Bar a felvételi elbeszélgetés alaposan
megtervezett felépitésii és sokrétii feladatszerkezetii? volt, nincs arra adat, hogy 30 perces

motivacios beszélgetés mennyire volt alkalmas a jelolt alkalmassagadnak megallapitasara.

2Néhény példa mirél kellett a motivacids beszélgetés alatt a bizottsdgnak téjékozddni:

- atanari szakma beto6ltéséhez sziikséges személyes motivumok feltardsa, valamint

- annak felmérése, hogy a jeldlt milyen ismeretekkel bir a jelenlegi oktatasi rendszer f6bb elméleti,
nevelésfilozofiai és mddszertani iranyzatairdl,

- milyen atfogd ismeretekkel rendelkezik a mai oktatdsi rendszer felépitésérdl, strukturajarol és
alternativ formairdl

- ajelolt altalanos tajékozottsagardl a valasztott szakterilet differencialt kérdéskoreiben

- ajelolt habitusardl, kommunikacidjardl, dltalanos személyiségbeli megnyilvanulasairdl, attitlidjeirdl

- ajeloltek személyiségallapotardl, és arrdl, hogy szakmai felkésziltsége alkalmassa teszi-e 6ket a tanari
palyara. (Estefdnné, Sallai, 2011)
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1.6. Palyavalasztasi motivacio: vonzasok ¢és taszitasok

Pélyaprofil szolgal utmutatoként a jeloltnek és az 6t alkalmazni kivand intézménynek
arrol, hogy az adott professzio6 milyen elvarasokat ¢és kovetelményeket tdmaszt az
alkalmazottakkal szemben. Az egyes iskoldk munkakori leirasai egy altalanos palyaprofil
leirason alapulnak. ,, 4 pdlyaprofilnak (palyatiikérnek) tartalmaznia kell az adott tevékenység
minden fontos jellemzdjét az egyes tulajdonsagok kozotti osszefiiggéseket, mégpedig ugy, hogy
azok specialis szakismeret nélkiil is dttekinthetdk és értheték legyenek” (Gal In David 2011b
11. old.). A Kkorszer(i palyaprofil tartalmazza a feladatok és tevékenységek, munkakapcsolatok,
munkaeszk6zok, munkakoriilmények, fizikai igénybevétel, megterhelés, egészségiligyi
kovetelmények és az elvart képességek és személyiségtulajdonsagok korét (David 2011b).

Mindezeken feliil nem elég népszerisiteni a pedagdgus palyat az érettségizo
palyavalasztok korében, a palya rekutdcios torekvéseket palya retencios torekvésekkel kell

integralni (Gordon Gydri, Olahné, 2015).

Képzeletben végezziink kisérletet szakemberek egy csoportjaval, féleg ndokkel. A
koriilmények a kovetkezdk: alacsony fizetés, munkanapjuk nagy részében nincs kapcsolatuk
kollégaikkal, viszont kdzonség el6tt allnak, telefonjukat nem hasznalhatjak, nincs kapcsolatuk
a kilvilaggal. Gyerekek intellektualis, szocidlis és érzelmi fejlodésért felelnek. Alapvetéen
fontos feladatot latnak el ennek ellenére tarsadalmi megitélésiik alacsony. A tarsadalom
szlikségesnek, de nem tul értékesnek itéli Oket, nem kapnak kellS elismerést. Az elvarasoknak
megfelelden még azoknal a tanuloknal is fejlodést kell elérniiik, akikkel sajat sziileik kudarcot
vallottak €s olyanok kritizaljdk rendszeresen a munkajukat, akik nem is képzettek a szakmaban
(Farber, 1999). Nem til vonzo palyaperspektiva. Mindenképpen a dontéshozok figyelmét
igényli a helyzet, mert a tanari mindség a legfontosabb tényezd a tanuldi eredményességben
(Hanushek, Kain, Rivkin, 1999, Varga, 2007, Polényi, 2017). Hosszi tavon az valik a
tarsadalom hasznara, ha a legfogékonyabb korban, a kisgyermekbdl fiatal felndtté valas
szakaszaiban olyan emberek iranyitjak a gyermek, majd kamasz fejlodését, akik ratermettek,
motivaltak és a tarsadalom szerepiik fontossaganak tudataban értékeli 6ket. Ezzel a gondolattal

sokan egyetértenek, de a rendszer lassan valtozik.
1.7. A palya és a ndk
A fentieket figyelembe véve nem véletlen, hogy a pedagoguspalya kontraszelektalt és

elndiesedett. 2015-ben a pedagdégusok nemek szerinti orszagos megoszlasa Szerint

Magyarorszagon 76,3% né ¢és 23,7% férfi tanar volt (ez az arany az Gsszes iskolatipus atlagat
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mutatja, az altalanos volt iskoldban a legmagasabb a ndk aranya: 96,8%).2 A nék tilnyomo
tobbségének az dvodapedagogusok kozott és az alsd tagozatban egyéb okai is vannak. Az
elndiesedést indukalja, egy részrol a segit6 tevékenység proszocialis, altruista jellege is (Bagdy,
1999). A nék nagyobb empatias érzékenysége, nyitottsaga, fejlett verbalis és alkalmazkodo
képessége alkalmasabba teszi ket a segité foglalkozas gyakorlasara, mint a férfiakat a rajuk
jellemzObb versenyszellem és az agresszivitasra valdo nagyobb hajlam miatt. A magasabb szintii
iskolatipusokban mar nagyobb a férfi tandrok aranya, amelynek novelése kivanatos volna, mert
alapveto6 ellentmondast fedezhetd fel abban, hogy egy olyan fontos feladat elvégzésére, mint a
jové nemzedék oktatasa-nevelése, személyiségének fejlesztése, a tarsadalom olyan
koriilményeket biztosit, amelyek nem segitik el6 egy kivald heterogén tanarréteg kialakulasat.
"Igazabol akkor beszélhetiink majd komoly valtozasrdl, ha az erre a palydra jelentkezo fiuk
szama jelentosen novekedni kezd. Donto fordulat lenne a kézépiskolakban, ha ambiciozus,
fiatal férfiak uj nemzedéke jelenne meg, és egészséges nemi egyensiily jonne létre” - mondta a

pedagogus palyarol Setényi Janos (2018) oktataskutato.

Az alacsony bérszinvonal, és a Karrierépitési lehet6ség alacsony szintje miatt sem vonzo
a pedagogus palya a férfiak szamara. A karrierépitési lehetdség majdnem teljes hidnya miatt a
gyermekvallalas a diplomaval rendelkez6 ndk korében a pedagdgus hivatas esetében tori meg
a legkevésbé a karrier utat, tehat azoknak a néknek is idedlis palyavalasztas, akik egyforman
fontosnak tartjak a csaladjukat és a munkajukat, ez jellemz6en masodlagos keres6 réteg (Hakim,
2006). El6szor 2010-ben voltak minimalis tobbségben a diplomaval rendelkezé gyermekvallald
ndk (33,5%) ¢és eléztéek meg az érettségivel rendelkezdket (31,8%) vagy az altalanos iskolai
nyolc osztallyal vagy szakmunkas bizonyitvannyal rendelkezdket (31,5%). Az ezredfordulon

még csak 15,1% volt a diplomas édesanya (Kapitay, Spéder 2012. In Nagy, Paksi 2014).

,»A nokre ruhdazott felelosség alapvetéen bebetonozza nemcsak a feladatokat, de azt is,
hogy a ndékre, mint mdsodlagos keresokre tekintenek a (potencidlis) munkahelyiikon. A
varakozasok elmélete értelmében ugyanis a gondozast végzo személy sokkal kevesebb
kapacitassal rendelkezik ahhoz, hogy ki tudjon lépni az otthoni keretek koziil, és lényegesen
kevesebb érdeklodést is mutat a fizetett munkaval kapcsolatos tevékenységek irant. Az anyasag
a nem elég magas szintii elkotelezettség szinonimajakeént jelenik meg, és egyarant hatranyba
hozza a tényleges és a potencidalis anydkat. Az anyava valas gyakorlatilag behozhatatlan
hatrany a karrierben” (Nagy, Paksi 2014 172-173. old.).

3 Forras: https://data.oecd.org/eduresource/women-teachers.htm#indicator-chart

21



Még a pedagogus életpalyamodell bevezetésével, és a kozoktatasbeli béremelésekkel
(ami viszonylag gyorsan inflalodott, a felsdoktatasban dolgozokat pedig csak késdbb és kisebb
mértékben érintette) a pedagdgus bérszinvonal sem nemzetk6zi sem hazai viszonylatban nem
keriilt az élvonal kozelébe sem. Bar az életpalyamodell bevezetése és a béremelés emelte a
pedagbdguspalya presztizsét, a pedagéogusok mégis nehezen fogadtdk el az 1j rendszert és
valésziniileg a hosszabb ideje a palyan 1évo kollégak esetében a bevezetés szenzitivebb mod;jat
kellett volna vélasztani. Sajnalatos modon, a fent emlitett intézkedések nem valtottdk be a
hozzajuk flizott reményeket, a tanari palya presztizsét csak idélegesen tudtak emelni (Polonyi
2017). Elment a vilag a pedagdguspalya mellett és napjainkban barmelyik multinacionalis
vallalatnal dolgoz6 fiatal kezdd tobbet keres egy akar mar évek ota a kozoktatdsban tanitd
pedagdgusndl, a felsdoktatas pedig még nagyobb mértékben le van maradva. ,, Mdrpedig
kozismert, hogy az oktatds szinvonalanak alapveté feltétele annak biztositasa, hogy a megfelelo
emberek valjanak tanarra... A pedagogus szakokra jelentkezok és befutottak pontszama még

mindig csak a kozépmezdny koriil van.” (Polonyi 2017 385. old.).

1.8. Feladatok ¢és kompenzacio

Az egyes iskolak munkakori leirdsmintaiban feltiin a kiemelkedden hossza elvaras
rendszer, aminek a jeloltnek meg kell felelnie. Nem vitas, hogy ilyen kvalitasa kollégakat egy
alacsony presztizsli palyara nehéz rekrutdlni. Részlet egy magyarorszagi iskola a tanéraival
szemben tamasztott elvarasaibol: ,,Sziikséges képességek: szervezé és lényeglato képesség,
katartikus képesség, érzékenység a tanuloi problémakra és terhelésre, objektiv itéloképesség.
Személyi tulajdonsagok: Pedagogiai elhivatottsag, kivalo kapcsolatteremtoé és konfliktus

feloldé képesség, empdtia, humorérzék, egyéni kisugdrzas, tiirelem.”*

A kotelességek ¢és feladatkor cimszo ala 20-29 alpont tartozik az altalam vizsgalt
pedagdgus munkakdri leirdasokban. Egy Rekldm, PR- és egyéb kommunikacios tevékenységet
folytatd egység vezetdjének munkakori leirdsdban 10 féle elvards és feladatkér van
megnevezve, egy szamviteli és pénziigyi tevékenységet folytatd egység vezetdjének munkakori
leirasaban pedig 9 feladat szerepel.’ Egy marketing vagy pénziigyi vezetd fizetése tobbszorose

azoknak a tanaroknak a fizetésének, akik 6t is tanitottak.

4 Forras: http://iwww.ziper.hu/magunk/szmszuj/tanar.pdf

S Forrasok: http://www.ziper.hu/magunk/szmszuj/tanar.pdf
https://www.szonek.hu/data/dokumentumok/KLIK/munkakorileirasK LIK.pdf
http://www.klevai.hu/dokumentumok/1.sz.melleklet.pdf http://eletpalya.munka.hu/foglalkozasok
https://www.ksh.hu/docs/szolgaltatasok/hun/feor08/1/1411.html
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A pedagbégus bértabla ® mutatja, hogy egy 20 éve a palyan 1évoé pedagogus I

kategoriaban 1évo kolléga 304500 Ft havi brutt6 keresettel rendelkezik.

Ped. Ev Kozépfoku Alapszakos/féiskolai Egyetemi/mesterszakos
I veégzettséggel veégzettséggel veégzettséggel

2. 3-5 146 160 219 240 243 600

3. 6-8 158 340 237510 263 900

4, 9-11 164 430 246 645 274 050

5. 12-14 170 520 255780 284 200

6. 15-17 176 610 264 915 294 350

7. 18-20 182 700 274 050 304 500

5. tdblazat Pedagogus bértabla 2017 Forrads: eduline.hu
Az egyetemi bértabla’ kiemelt részlete mutatja, hogy a felséoktatasban dogozok fizetése

alulmarad mas agazatokhoz, de még a kdzoktatashoz viszonyitva is.

Egyetemi docens 2. 385 400
Egyetemi docens 1. 369 600
Egyetemi adjunktus (1003) 3. 285 100
Egyetemi adjunktus 2. 274 600
Egyetemi adjunktus 1. 264 000
Egyetemi tanarsegéd (1004) 2. 211 200
Egyetemi tanarsegéd (gyakornok) 1. 195 400

6. tablazat Fels6oktatasi bértabla
A legfrissebb KSH adatok szerint Magyarorszagon a brutto atlagkereset magasabb, mint

az egyetemi adjunktus 3. vagy a 12-14 éve kozoktatasban Pedagogus 1. kategoriaban 1évo tanar

6 Forras: http://eduline.hu/kozoktatas/2017/8/23/pedagogus_bertabla_osszes 2017 szeptember_013N6V
7 Forras: web.uni-miskolc.hu/
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keresete. A 15-17 éve tanitd pedagogus keresete haladja meg néhany ezer forinttal a jelenlegi
magyarorszagi atlagkeresetet a nyilvanossagra hozott adatok szerint: ,,2017. augusztusban a
brutto atlagkereset 292 400 forint volt, 13,2%-kal magasabb, mint egy évvel kordbban. 2017.
Jjanuar—augusztusban a brutto dtlagkereset 290 600 forint volt. Az év elsé nyolc honapjaban a
brutto és a netto keresetek azonos mértékben, 12,7%-kal nottek az el6zo év azonos idoszakahoz

viszonyitva.”® (KSH)

Ellentmondas van az egy részrél magas szintli elvarasok és a palya kinalta csekély
megbecsiiltség kozott. Ki valasztja a tanari palyat? Csaladfenntartoként vagy egykeresos

csaladként nem lehet ma Magyarorszagon megélni a pedagdgus fizetésbol.

Tanarképzésben résztvevd hallgatok tobbféle palyavalasztdsi motivacidés indokot
emlitenek, adva lehet egy mindig is tanarnak késziilo fiatal, aki nagy lelkesedéssel kezdi
palyafutasat, vagy egy olyan, akit mar tobbedszerre nem vettek fel a jogra és mivel valamit
kezdenie kell magaval, kézenfekvé megoldasnak tlinik a magyar vagy torténelem tanari szak.
Mindketten fényes palyat futhatnak be pedagdgusként lelkes didkok generéacioit bocsatva az
¢letbe, vagy végezhetik kiégve, csak azért ragaszkodva a munkajukhoz, mert nem ismernek
mas alternativat (Mdthé, 2013, Gordon Gydri, Olahné, 2017). A képzésbe valod jelentkezés, a
képzésben és a palyan maradas negativan onszelektalt, tehat nem a legratermettebbek keriilnek

a palyara és maradnak a palyan (Varga, 2007).

Magyarorszagon a TAMOP Pedagigusképzés tamogatdisa cimii kiemelt uniés projekt
keretében vizsgaltdk a tanari palyamotivaciot. Megallapitottak, hogy ,.a pedagogus szakokat
valasztokon beliil a jeles vagy kivalo tanulmanyi eredményii diakok aranya kisebb (21%) mas
szakokat valasztok kérében mért 30 szazalékot kozelité aranyhoz (29,6%) képest” (Paksi,
Veroszta, Schmidt, Magi, Véros, Endrédi-Kovacs, Felvinczi, 2015a 31. old.). A palyavalasztast
befolyasold hattértényezok koziil kiemelkedik a nem kivald tanulmanyi eredmény és a
jelentkezdé neme. A tanari szakmat valasztok 75%-a n6 (szamukra fontos a csaladdal tolt6tt id6).
Ha a fiatalnak nincsenek kiforrott elképzelései a palyavalasztassal kapcsolatban a tanarképzd
intézmények sokszinti kinalata jo 6tletnek tlinhet arra, hogy a fiatal id6t nyerjen, amig eldonti,
mivel szeretne foglalkozni. Sok esetben az ilyen, kényszerli palyavalasztok, féleg ndk,
maradnak a tandri palyan. A tarsadalmi nyomads is a pedagdgus szakma elndiesedését segiti eld,
mert az livegmennyezet megléte €s a hagyomanyos tarsadalmi nemi szerepek lassu valtozasa

nem kinal a nok tobbségének egyéb szektorokban megvalosithatd karrierlehetéséget. ,,Az

8 Forras: https://www.ksh.hu/keresetek
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anyasag negativ kovetkezményeit, az anyasdgi hatranyt a magyar pénziigyi szektorban tesztelte
Glass és Fodor (2011). Ramutattak, hogy a cégek a noi munkavallalokat hatranyos helyzetbe
hozzak a rekrutaciondl, a szerzodtetésnél és az eldléptetésnél egyarant, és ennek a
reprodukalasahoz hozzajarul a gyermeknevelési szabadsagok rendszere. Harom munkdaltatoi
strategidat azonositottak: egyrészt az anydakat nem tartjak alkalmasnak a kompetitiv pénziigyi
kérnyezetben valo munkara, masrészt kisziirik a kisgyerekes anydkat és a gyermekvallalast
tervezo noket, és kisebb feladatot és bért igérd palyara (mommy track) terelik oket, végiil pedig
a menedzsment ugy latja, hogy a kisgyermekes anydkban nincs meg a képesség a vezetésre,

ezeért ezek a nék mar koran kikeriilnek a szervezetbdl.” (Nagy, Paksi, 2014 165. old.).

Mindezeken feliil mai napig él a nézet a tarsadalomban, hogy tanarnak lenni viszonylag
kis leterheltséggel jar6 szakma. A tanari munkavégzeést hajlamos a tarsadalom nagyobb része a
megtartott 6rak szamaval megitélni és sokan még mindig ugy vélik, hogy a tanaroknak adott a
hosszll nyari szabadsag. Nem tudjak, hogy egy tanarnak is pontosan annyi fizetett szabadsag
jar, mint mas munkavallalonak, csak a tandrok esetében szigoriibban van szabalyozva, hogy

egybefliggd szabadsagukat mikor vehetik ki.

A pedagoguspalya, mint karrierat vonzdva tételére torténtek kormanyzati eréfeszitések,
de a kezdeti béremelést nem kovette a minimalbér emelkedésével aranyos évenkénti emelés,
(Polényi, 2017), mivel a bérolld ismét szétnyilt, a fizetés mar nem elég motivacios faktor arra,
hogy a ratermett tovabbtanulok a pedagdgus palya mellett dontsenek. ,,Nyilvanvalo azonban,
hogy ha a pedagogus rekrutdicio olyanféle elméleti, stratégiai, technikai és gyakorlati
megujulasokon kell, hogy dtessen, amik a korabbiaknadl szignifikansan magasabb
professzionalizdcios szintet eredményeznek, mindségileg meg kell valtozniuk azoknak az

ismereteknek is, amelyek bemenetként ezt a folyamatot megtamogathatjak” (Gordon Gydri,

Olahné, 2015 11. old.).

Térjlink vissza a fejezetben mar emlitett képzeletbeli kisérlethez és valtoztassuk meg a
fliggetlen valtozokat: a képzeletbeli kormanyzat jobb fizetséget ajanl, bizonyos mértékig
decentralizal, kompetensnek itéli a tandrokat és nagyobb dontési szabadsidgot ad a sajat
munkdjukat érintd ligyekben, tdmogatja azokat a megmozduldsokat, amiknek a célja hatékony,
alternativ és kreativ megoldasok keresése. Azonban ebben az esetben a fiiggd valtozok is
modosulnak: a tarsadalmi elvarasok drasztikusan megndnek, a siker megitélések kritériumai

szigorodnak, standard mérdeszkozoket favorizalnak, és a tarsadalom kezdi ugy vélni, hogy a
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tanarok munkdja csak akkor itélhetd sikeresnek, ha minden rajuk bizott gyermek legalabb

atlagos vagy inkabb atlag feletti teljesitményt ér el (Farber, 1999).

1.9. Palyaelhagyas

A tanarokkal szemben tadmasztott sokrétli elvaras rendszer és az tarsadalmi megitélés
alacsony szintje a vilag nagyobb részén problémaként jelenik meg. 2015-ben a brit oktatasi
miniszter felmérést végeztetett, amelyben arra kereste a valaszt, hogy a tanarképzésben
résztvevo hallgatok €s a friss diplomas tanarok mennyire elégedettek (N=889). A 7. tabldzat

mutatja az eredmények egy részét (Hodge, 2015).

ugy gondolja, nem marad a szakmaban 73%
indokok talterheltség 76%
nem megfeleld arany a munka ¢€s a szabadid6 kozott 79%
a tandri szakma tarsadalmilag nem megbecsiilt 30%
novekvé mennyiségli iskolan kiviili feladat 26%
6-10 6ra otthoni munka hétvégénként 46%
tobb, mint 10 6ra otthoni munka hétvégénként? 28%
fegyelmezési problémak 25%
5 év mulva biztos nem tanarként fog dolgozni 25%
10 év mulva biztos nem tandrként fog dolgozni 53%

7. tablazat Brit friss diplomas tanarok palyaelégedettsége Forrds: Hodge (2015)

Az Egyesiilt Kirdlysagban 2025-re 3 milli6 kozépiskolas koru gyerek lesz, €s ha ilyen
titemben hagyjak el a palyat a tanarok, nem lesz, aki tanitsa éket. 2010 és 2015 kozott 10 000
tanar hagyta el a palyat (Fearn, 2017).

A fejlett vilagban a pedagogus réteg az egyik legnagyobb szdmban foglalkoztatott réteg.
A koznevelési intézményekben dolgozd pedagdgusok szama Magyarorszagon a 2015-16-0s

tanévben 151 386 f6 volt'® a 8. tdbldzatban 1athatd eloszlasban.

Ovodai nevelés 31462
Altalanos iskolai nevelés és oktatds 74633
Szakiskolai és készségfejlesztd iskolai nevelés és oktatas 1583

% csak 2% mondta, hogy egydltaldn nem dolgozik hétvégenként
10 Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas1516.pdf
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Szakkozépiskolai nevelés s oktatas 7382
Gimnaziumi nevelés és oktatas 18260
Szakgimnaziumi nevelés és oktatas 18066
Osszesen: 151386
Teljes foglalkoztatottak szama'! 4450700

8. tablazat A kozoktatasban dolgozok 1étszama Magyarorszagon, 2016/17 -es tanév
Magyarorszagon a teljes foglalkoztatashoz képest a kdzoktatasban dolgozok'? aranya
3,4%. Az EU 28 orszagaban 2013-ban a teljes foglalkoztatott réteg 5%-a volt pedagogus és a
diplomasok k&zott ez a masodik legnagyobb réteg: az dsszes diplomas 26%-a*2 pedagogus. Az
USA-ban 2016-ban 3,1 milli6 teljes munkaidében dolgozo tanart alkalmaztak az altalanos és a

kozépiskolakban,'* ez 2,1%-a a teljes foglalkoztatottsdgnak.

Az iskola mikrovilaga érzékeny kornyezet, amit objektiv tényezdk és szubjektiv
viszonyok formalnak. Nem segit, ha a torvényi szabalyozason és a miikodési feltételek
megteremtésén til a nagypolitika is belép a tanariba. 2017 szeptemberében ez tortént. A helyzet
ismertetésével csupan azt szeretném jelezni, hogy az amugy is szenzitiv kdzoktatasi helyzetet,

hogyan lehet még fesziiltebbé tenni.

2017 6szére a kozbeszédben elhangzottak szerint a pedagdégushidny kritikus szintet
oltott. Az eddigi fejezetekbdl implicit modon kiolvashatd, hogy a Kkontraszelektalt
palyavalasztasi és a gyenge palyaretencios tendencidk nagy részben indokolhatjak a magas
pélyaelhagyasi hajlamot. A médidban, foként ellenzéki forumokon fOszerepet kapott a

nagymértékil tanarhiany miértjeinek taglalasa.

Egészen az utobbi évekig, az iskolak konzekvensen probaltak képesitett pedagogusokat
alkalmazni. A kozbeszédben felbukkano informécidk, valamint sajat pedagdguskollégaimat
tartalmaz6 levelezdlistdim tantisaga alapjan 2017 szeptemberére a tomeges palyaelhagyas miatt
annyira romlott a helyzet és akkorara duzzadt a pedagdgushidny, hogy szinte mar barkit
hajlanddak voltak alkalmazni az iskolak (csupan hangszeres tudéssal rendelkez6t zenetanarnak

vagy ¢éppen csak nyelvismerettel rendelkezét nyelvtanarnak). A kozosségi médiaban az is

11 Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_glf008.html

12 Forras: https://www.ksh.hu/stadat eves 2 6

13 Forras: http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/sites/default/files/EUSP_AH_ Teachers 0.pdf
14 National Center for Educational statistics 2016
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elterjedt, hogy bizonyos vidéki iskoldk a ,Jofogéds” internetes hirdetési portalon kerestek

szaktargyakat tanitd tanarokat.

Erds a diszkrepancia a fent emlitett soft adatok és a KSH™ altal megjelentett adatok
kozott. A KSH adatok szerint a helyzet nem volt kiemelkeddéen rossz. 2017 harmadik
negyedévében az Osszes kozoktatdsban 1évo allashely 1,5%-a nem volt csak betdltve. ami 3850
szabad munkahelyet jelent. A Klebersberg Kozpont sajtokozleményében'® az allt, hogy nem
volt szamottevd a pedagogushidny és az allamtitkar szerint is kezelhetd volt a helyzet ,,A
pedagogushiany nem orszdagos, hanem helyi léptékii jelenség, amelyeket az egyes

tanintézmények helyettesitéssel kezelnek” (Rétvari, 2017)Y

A helyzet pontos értelmezése jelen pillanatban nem lehetséges, de az nem kérdés, hogy
a kozbeszédben megjelend polémia a kdzoktatasban kialakult helyzetet negativan befolyasolja.
Politik4tol mentes szemszogbdl vizsgalva kell az okokat feltdrni és megoldasi javaslatokat
tenni. Az iskola senki szamara nem elkeriilhetd €s politikatdél mentes kdzos platformon kellene

a foglalkoztatasi helyzet jelenségét vizsgélni és az optimalis megoldast megkeresni.

A palya elhagyasat motivalé indokok kozott szerepel az alacsony szintli anyagi
megbecsiilés, az elégtelen karrierkilatasok, és a merev rendszer, a munka és adminisztracios
terhek novekedése, valamint a munkaerdpiac fogadokészsége bizonyos tanari kompetenciak
felé (Veroszta, 2012). Mindezek mellett a human szolgaltatd szféra magasan veszélyeztetett
réteget jelent a negativ stressz, az érzelmi involvalodas, a nagymértékii leterheltség okozta

pszichés problémak megjelenésére.

Az alacsony bérszinvonal és a tanarként valamint nem tanarként alkalmazottak keresete
kozotti kiillonbség nagy szerepet jatszik abban, hogy kik vélasztjdk a tandr szakmat,

diplomaszerzés utan kik helyezkednek el a palyan és kik maradnak a palyan (Varga, 2007).

1.10. Tanarképzés

., A kozoktatas miikodésével kapcsolatos elemzések egyértelmiien megmutattak, hogy az
eredményességre legeroteljesebben hato tényezé a pedagdogus, kézelebbrdl a tanitok, tandrok
szakmai tudasa, felkeésziiltsége. A palyan levo pedagogusok aktualis felkésziiltségét szamos
tényezo befolyasolja, hosszabb tavon legerdteljesebben az, hogy mennyi tehetséges fiatalt

sikeriil a tanari palydara vonzani és a palyan megtartani. A felkésziiltség masik fontos tényezoje

15 Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_gli027¢.html
16 Forras: http://kk.gov.hu/reagalas-a-tanarhiannyal-kapcsolatban-megjelent-cikkekre
7 http://magyaridok.hu/belfold/retvari-pedagogushiany-nem-orszagos-jelenseg-2260495/
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a képzés (pre-service training) és tovabbképzés (in-Service training) mindsége, valamit a
folyamatos szakmai fejlédés tamogatdisa (continuous professional development, CPD)”
(Csapo, Bodorkos, Bus, 2015 29. old.). A fent emlitett javaslatokkal alapvet6en egyetértek, bar
ugy vélem, a standardok és akkreditacidos szempontok kialakitasaban aranytalanul nagy

hangsuly van helyezve a tudomanyos tevékenységre.

Nehéz, ha nem lehetetlen eldonteni, hogy kibdl lesz a jo tanar. Tanarképzd intézmények
pontokba szedve fogalmazzak meg azt a sz6vevényes és magas szintii intézményi és tarsadalmi
elvaras rendszert, aminek a végzett hallgatonak meg kell felelni. Ennek ellenére, az életben a
jonak tartott tanarok sem felelnek meg minden tekintetben ezeknek az elvarasoknak, de abban
mégis hasonlitanak, hogy eredményesek, tehat képesek szamottevéen hozzéjarulni

novendékeik tudasanak gyarapitasahoz, és diakjaik elfogadasat birjak. (Fiizi, 2015)

A tanarképzésnek mar emlitett dllando dilemmaéja, hogy hogyan lehet mérni a belépd
hallgatok palyaalkalmassagat. Egyetlen esetben, a Bolognai rendszerben nyilt csak lehetdség
arra, hogy a harom éves alapképzés soran a hallgato ¢€s a képzd intézmény szamara is kidertiljon,
ha nem is teljes mértékben, mennyire alkalmas a hallgato a palyara. Folyamatos a polémia a
régi, tradiciondlis és az Uj Bolognai rendszerrdl. Az egyik legfontosabb szempont, hogy az
osztatlan tanarképzés rendszere ,,a hallgatékat korai specializiciéra kényszeriti. Igy példaul
mar a jelentkezési lapok kitoltésekor dontenie kell, hogy tanari (ezen beliil is daltalanos iskolai
vagy kozépiskolai tanari) palydra késziil-e vagy pedig a kutato kivan lenni” (Pukanszky, 2014
5. old.). Az osztott képzésben a mesterszakra jelentkezOk, mar bizonyithattak, hogy van-e
helyiik a felsdoktatasban (Gordon Gyéri, Olahné, 2015), bar arra még ekkor sem adhat6 valasz,

hogy a jelentkezd a palyan marad-e €s jo tanar valik-e majd beldle.

Magyarorszagon 2006-t61 2013-ig miikodott a tanarképzés osztott rendszerben. Jelenleg
a tanarképzés ismét osztatlan formaban torténik, tehat jelenleg nincs meg az esély arra, hogy a
palyara késziilok 3 év utan fel tudjdk mérni és donthessenek, milyen irdanyban szeretnék

tanulmanyikat folytatni.

Az utobbi évtizedek szamos kutatasa és a tarsadalmi élet mindennapjaibol eredo
tapasztalatok sokasaga vilagszerte egyértelmiivé tette, milyen fontos az, hogy kik keriilnek
pedagogus palydra, és 6k milyen szakmai mindséggel tevékenykednek. Széleskoriien elfogadott
dllaspont lett az az elképzelés, miszerint a pedagogusok szerepe ma mar kritikus kérdés az egész

tarsadalom szamara. Az erre vonatkozo érvek széles skalan helyezkednek el, kezdve a
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tarsadalmi-gazdasagi fejlodés érveitol, a személyes fejlodés érvein at, egészen a pedagogus
munka egyre magasabb dsszetettségii szakmai igényeinek érveiig. Tekintve a pedagogus szakma
minoségenek kulcsfontossagu szerepét vagy legalabbis annak lehetoségét a tarsadalmi
progresszioban, a pedagogiai munka komplexitasanak novekedését és mas tényezoket, az
oktatasiranyitok koziil egyre tébben felismerik, hogy azokon a spontan folyamatokon
tulmenden, amelyek az arra vallalkozok dontéseit befolyasoljak a pedagogus palya valasztasat
illetoen, kritikusan fontos annak tudatos, rendszerszintii megtervezése és magas nivon tértéeno
megvalositasa, hogy kik valasszak a pedagogussagot, kik lépjenek a pedagogus palyara.”
(Gordon Gydri, Olahné 2015 11. old.).

Az osztatlan képzésben kialakult helyzet paradigmak harcaként jellemezhetd, az
osztatlan képzés ,,a tanitas tartalmara koncentralo , neohumanista”, kézépiskolai tanari
attitiidot elotérbe helyezo, ,, akadémikum ’-jellegii paradigmaként jellemezhetd,” mig az osztott
Bolognai rendszer ,,a tudast feldolgozo tanulo egyéniségét figyelo és a tananyagatadds
gesztusara osszpontosito ,,filantropista”, néptanitoi értékeken alapulo, pedagogikum jellegii”
(Pukanszky, 2014 11. old.). A tanarképzésben megjelend elnyomo tantargy-tanitas
kozpontisag, ha figyelembe vesszilk a tényt, hogy a tanir a személyiségével milyen
nagymértékben hat az oktatds folyamatara, 6riési hiba. ,,4 tanarképzés intezményrendszerének
kialakulasa és megerdsodése onlegitimacios és érdekérvényesitési torekvésekkel is egyiitt jart.
A tandrképzdéknek az egyetemek és foiskoldak tanszéki strukturdjaban elfoglalt helye sokszor
egymassal ellentétes érdekeket general. A szakmai-diszciplinaris vagy pedagogiai-
pszichologiai jellegii képzési tartalmak oktatasa egymastol elkiiloniilt egységekben folyt és
folyik. A diszciplinaris tanszékek az egyetemi strukturdban az adott tudomany vagy miivészet
belso tagolasat kovetik, és nem a tandrképzés szempontjai szerint szervezodnek. A pedagogia
és a pszichologia, mint tudomany fejlédése — a sok kozos kutatdasi teriilet ellenére — kiilon utakon
jar, a tandrképzés érekében torténd egyiittmiikodésiik nem mindig zokkenomentes™ (Pukanszky
2014 11-12. old.). Az ,,akadémikum” ,,pedagdgikum” kozponti egymast kovetd szakaszok
(hagyomanyos tanarképzés, majd a Bolognai osztott rendszer) utan a tanarképzés rendszere
visszarendezddott a 2013-as dontéssel akadémikum kozpontiiva, ahol a pedagogia-
pszicholdgiai tantargyak ismét kisebb szerepet kapnak (Pukdanszky, 2014). Ugyanakkor az 1ij
osztatlan képzési rendszer megkonnyiti a tehetségek felfedezését ¢€s a pedagogusjeldltek
tehetséggondozasat is. A Kaposvari Egyetemen a hallgatok mentalhigiénés allapotanak

tréningjére is alkalmat nyujt a képzés. (Bencéné 2015).
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Az eddig emlitetteken feliil a mindségi tanarképzés megteremtésének eszkdze még a
pedagdgusképzok attitlidjének egységesitése €s kivald szakmai felkésziiltsége (Estefanne,
Falus, 2015). Az intézmények feladata, hogy olyan diplomas fiatalok szerezzenek pedagdgus
diplomat, akik szakmailag felkésziiltek €s készek vallalni a tanari életpalyat, valamint képesek
arra, hogy pedagogusként ,,szocializalédjank™ (Bullough, 1997). Ez interaktiv folyamat,
amelyben a kozosség formalja az egyént, de az egyénnek is kozdsségformalo ereje van. (Pravat

1991 In Bullough 1997).
1.11. A tanari szerep valtozasa — elvarasok: nemzetkdzi kitekintés

Az oktatds torténete soran a tanar szerepe sokat valtozott. Attekintve a nemzetkozi
viszonylatban elvart kompetencidkat valtozatos képet kapunk. Azért, hogy érzékeltessem a
palya sokszinliségét, kovetkezzen néhany példa a hossza tandri pdlyaalkalmassagi
kompetencia-listdbodl a teljesség igénye nélkiil, kiragadva egy-egy érdekességet, amely ravilagit
arra, hogy mennyire széleskori és valtozatos igényeknek kell a pedagogusként tevékenykedni
kivané tanaroknak és jeldlteknek a kiemelkedd szaktargyi tudas, és az oktatdsi és nevelési

feladatok ellatdsanak képessége mellett megfelelni.

Franciaorszag a pedagogussal, mint kdzalkalmazottal szembeni elvarasok,
a semlegesség, kozalkalmazotti etika, a titoktartas, a

szoOlasszabadsag biztositasa

Olaszorszag a tanar tarsadalmi szerepének elsajatitasat, elfogadasat, az
1d0, a tér, az eszk6zok megfeleld szervezését, alakitasat, a

multimédia hasznalatat, a nyitott, kritikus szemléletmddot

Spanyolorszag olyan formalis és nem formalis tevékenységek
megvalositasanak képessége, amelyek az oktatasi
intézményt a helyi kdzosségben, kulturdban résztvevové

teszik; a tanulok tutoralasanak, mentoralasanak képessége

Anglia neveléstudomanyi ismeretek és a specidlis nevelési igények
iranti érzékenység, a fiatalok egészséges fejlodésével és a

gyermekvédelemmel kapcsolatos ismeretek

Németorszag a tanarok tisztdban vannak a tanari palya kiilonleges
kihivasaival, hivatasukat kiilonleges feleldsséggel és

elhivatottsaggal jaro kozszolgalatnak tekintik
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Finnorszag Teljes ember: empatikus beszélgetdtars — batorit és
tamogatast nyjt — elfogadja és megérti a sokféleséget — érti
az ¢€lethosszig tart6 tanulds koncepciojat — ismeri a sajat
lehetdségeit €s korlatait — felelosséget vallal a sajat

érzelmeiért — aktiv allampolgéarként dolgozik

Svédorszag aktiv allampolgarként dolgozik

Magyarorszag kommunikécid, kapcsolattartas a pedagdgiai folyamat tobbi
résztvevojével — felelosségvallalas a tanarok sajat szakmai

fejlodéséért.

9. tablazat Nemzetkozi kompetenciak és elvarasok Falus (2011) alapjan

1.12. Sziilok, kollégak iskolavezetés

Valdszintileg azért is hosszl a tanarok felé felallitott elvarasok és kotelességek listja,
mert a tanitasi — tanulasi folyamat sok szereplés. A tanar és a diak mellett nem lehet figyelmen
kiviil hagyni a kollégak és a sziilok csoportjat sem, és altalaban a kiilonb6z6 csoportok elvaras
kategoriai nem azonosak. Vajon létezik-e olyan tanarszemélyiség, aki ennyiféle iranyba meg
tud felelni? Esetleg legyen a tanar olyan el6add, aki mindenki felé azt az oldalat mutatja, ami
az adott csoport altal a legjobban elfogadhatd, vagy csak tegye a dolgat? A kérdésre, hogy
milyen a jo tanar még a kiterjedt indikator és kritériumrendszer sem tudja megadni a véalaszt. A
tanulok szerint a szakmai és az emberi tulajdonsagok a fontosak. A tanariban sziikséges a
megfeleld kollegialis viselkedés, beosztottként bizonyos foku kezdeményezdkészség mellett,
fontos, hogy az iskolavezetés altal felallitott szabalyokat kovetni képes, a sziilokkel
konstruktivan szot érteni tudd kolléga keriiljon a tantestiiletbe. Viszont nem vagyunk
hogy személyiségiink a korral valtozik, a kiilonb6z6 életszakaszokban kiilonféle helyzeteket
kiilonféle modon kezeliink, és valtozo kihivasokkal néziink szembe. Mar-mar omnipotens
szuperhdsoknek kellene a pedagdgusoknak lenni, de hogyan varhat6 el, hogy a tanari reakcio
allandoan megfelel6 és pozitiv, a teljesitményszint allandéan magas legyen, ha esetleg mar a
palyavalasztas kontraszelekcid eredménye volt? Ugyanakkor az is lehetséges, hogy pont az a
tanar abrandult ki a szakmajabol, aki nagy lelkesedéssel kezdett tanitani, de nem tudta mire
vallalkozik, és nem lett felkészitve az emberekkel valo foglalkozas nehézségeire €s buktatoira

¢s nem ismeri & megfeleld megkiizdési stratégiakat.
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1.13. A tanari életpalya szakaszai

Természetesen az lenne az idealis allapot, ha mar 18 éves korban, amikor a
karriervalasztas aktualis kérdés, eldonthetd lenne, hogy kibdl lesz a jo tanar. Ha akkor nem,
legalabb a képzési 1d0 alatt kellene lenni alternativ megoldasnak azok szamara, akik mégsem a

pedagdgus palyat szeretnék valasztani.

Arra a kérdésre, hogy kibdl lesz a jo tanar, aki élvezi a tanitast, motivalt és motivald, az
empirikus kutatasok még nem talaltak meg a valaszt (Kdcséné,2006). Az életpalya a szakméaban
eltoltott évekkel fejlodik, valtozik. Az amerikai Betty Steffy és Michael Wolfe a tanari
¢letpalyat hat szakaszra osztotta, kezdve a gyakornoki szakasszal. A szakaszolas ¢s a szakaszok
elnevezése a magyar terminoldgidban kicsit kiillonboznek az amerikai szakirodalomban
hasznalt megnevezésektl. A 10. tabldzat szemlélteti a tandri palyaszakaszok eltérd
megnevezesét €s a szakaszolas vezetd elveit. Alap kritérium a szakaszoldsban a palyan eltoltott
évek szadma, de az id6 teltével mas szempontok, mindségi valtozok (Berliner, 2005),

keriilhetnek fokuszpontba. A negyedik oszlop tartalmazza a pedagogus palyaszakaszoknak

altalanos esetben megfeleltetett életszakaszokat.

Oktatasi Hivatal Steffy, Wolfe | Berliner TAMOP Super (2012)
(2002) (2005) és 4.1.2-08/1/B
palyazat 13. | €letszakaszok
Kocséné alprojektje
(2006) (Falus et al

(2011)

David

(2011b)
minimum gyakornok | novice / kezdé | Gjonc 1. szint felfedezés szakasza
eltd1tott idd / S
kovetelmény dip lyomas
legalabb 2 év tanar;
maximum 4
év
legalabb 6, pedagdgus | apprentice / kozéphaladé | 2. szint, 2-3évea megalapo-
maximum 9 l. gyakornok v. éleslatd palyan zas szakasza
. véglegesitett
év gyakorlat j

tanar 3-5+¢vea fenntartas
legalabb 6 év | pedagdgus | professional / | kompetencia | 3. szint, palyan szakasza
pedagogus I . szakeérto, szintje
fokozatban diplomas tap:flsztalt
eltoltott tanar
gyakorlat (12-
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15¢évea
palyan)
legalabb 14 év | mester- expert / mester | jartas v. 4. szint
szakmai pedagogus intuitiv KivALS tand
gyakorlat 1valo tanar
tudomanyos kutatétanar | distingui- szakértd 5. szint: mindségi
fokozat shed / szakértd . kritériu-
mestertanar |

mindenkori az emeritus / hanyatlas
nyugdij- életpalya nyugalma- szakasza
korhatar befejezd zott

szakasza

10. tablazat A pedagdgus életpalya szakaszainak kiilonb6z06 elnevezése és az életszakaszok
megfeleltetése Forrds: Oktatdasi Hivatal , Steffy, Wolfe (2002), Berliner (2005), Kocséné
(2006), Kotchy (2011), Dadvid (2011b), Super (2012) alapjan

A szakaszolas minden esetben a kezdd tanarral kezdddik és a nyugalomba vonulas az
utolso stacid. Még a némiképpen eltérd megnevezések is azt sugalljak, hogy a palyaszakaszok
fejlodése egymasra épiild folyamat. Minden palyaszakasz az el6z0 szakaszban elért elméleti,
gyakorlati, személyiségbeli és szakmai alapokra épiil. Amerikai kutatok (Steffy, Wolfe, 2002)
leirtdk a kiilonbozd palyaszakaszok szakmai jellemzdit. Ilyenek a tanar oravezetési stilusa, a
tanari dontéshozatalt befolyasold tényezdk, a tanar gondolkodasmodja, a reflektiv gondolkodas
megjelenése, kotddés a palydhoz, a tanitvanyokhoz stb. Nem kizéarolagosan a palyan eltoltott
éveket veszik figyelembe a palyaszakaszok megéllapitasanal, fontosnak tartanak egyéb
tényezOket is. Nehézségek és bizonyos koriilmények hatdsdra a tanar ideiglenesen
visszacsuszhat egy kordbbi szakaszba és munkéjara annak a szakasznak sajatossagai lesznek
jellemzok (Steffy, Wolfe, 2002). Indirekt mddon ez azt jelzi, hogy a tanar életkoriilményei hatnak

a munkavégzésére.

A tanari mesterség elsajatitdsanak idejét kiilonbozdé orszdgokban 2,5 és 4,5 palyan
eltoltott évhez kotik (Berliner 2005, €s Turner 1995, idézi Berliner). A pélyaszakasz modellek
azt sugalljak, hogy a tanar az id6 mulasaval egyre tokéletesebb munkat végez. Berliner, Omar
Lopez (1995) kutatdsa alapjan utal arra, hogy a standardizalt teljesitményteszteken a kezdd
tanarok didkjai egyre jobb teljesitményt értek el egészen addig, amig mar 7 évet nem toltdttek

el a palyan. Ezek alapjan Berliner szerint a palyan eltoltott 5-7 év a mesterség elsajatitasanak
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az ideje. Teoretikusan tehat a tanar szakmai fejlodése és palyaszakaszai egy eldremend fejlodési
folyamat. A vald élet azonban sokszor nem fedi a teoretikus elméleteket, bar az tény, hogy az
1d6 és a gyakorlat szerepet jatszik a tanari szaktudas kialakulasdban, de vannak esetek (kiégés),
amikor a palyan eltoltott id6 rontja a tanar teljesitményét (Freundenberger, 1980, Maslach,

2003). Berliner szamszerUsiti a tanar altal az osztalyteremben eltoltott ordk szamat:

iskolapadban t61tott id 15000 tanora

tanarjeloltként és pedagdgiai asszisztensként | 1000 ora

eltoltott ido

szakértd tanari szakaszba 1épés hét év gyakorlat: legalabb 7 000 tanteremben

tanarként toltott ora

11. tablazat A szaktudas kialakulasanak id6tényezdje Forrdas: Berliner (2005) alapjan

A mesterség gyakorlatban valo elsajatitdsanak ideje 5-7 évben hatarozhaté meg. Ezutan
kozel két évtizedig jellemzd a tapasztalatok folyamatos megszerzése mellett kozel azonos

szintll teljesitmény nyujtasa.
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YOURCE: From Lopez [1999)

5. abra Standardizalt teszt eredmények a palyan eltdltott évek fiiggvényében Forrds: Lopez
(1995) In Berliner (2000)

Az 5. dbran lathatdo Lopez nagy mintan (N=5997) vizsgalt eredménye a tanari
eredményességrol. A tanari eredményesség a professzid gyakorldsanak és a tanitas tanulasanak

elsd 7 évében folyamatosan novekedett, majd a karrier kovetkezd 17 évében kozel azonos
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szinten maradt. Az aktiv karrier utolsé éveiben a standard teljesitmény tesztek eredményei

kismértékben csokkend tendenciat mutattak (Berliner, 2000).

2. APALYA VESZELYEI

2.1. Kiégés™®

Az el6z0 fejezetekben mar hangsulyt kapott, hogy legalabb annyira fontos a tanarok
lelki egészsége az oktatasi-nevelési folyamatban, mint a szaktargyi felkésziiltségiik,
pedagogiai, moédszertani tudasuk. Az eddigiek arra is fényt vetettek, hogy kiilonb6zo
¢letkorban, az embernek kiilonb6z6 életfeladatai vannak és, aktualis pszichés allapota fiigg a
mindenkori napi szinten valtozé koriilményektdl, problémaktol, 6romoktdl. A korral a
személyiség is valtozik. Segitd foglalkozasok esetében az involvalodas nagy lelki megterhelést
jelent. Kiilonb6z6 életszakaszokban a segitd foglalkozast (iz6 maga is kiilonb6z6 emocionalis
szakaszokon megy at és elengedhetetlen, hogy megfeleléen miikodjenek a kontrollfunkciok és
hatékony legyen a fesziiltségkezelés. Amikor a kontrollfunkciok nem mitkddnek megfeleléen
¢s a fesziiltségkezelés nehézzé valik, az egészséges pszichével rendelkezd segitd foglalkozast
1z6 egyén is személyiségkarositd, emocionalis és pszichés rombolo hatasnak van kitéve, nem
is beszélve a szindromas segitérol, aki, lehet eleve rejtett narcisztikus személyiség (Bagdy,
1999). Akkor beszélhetink a kiégés valamelyik stadiumarél, amikor a hagyomanyos
megkiizdési stratégidk mar nem mikodnek, ,, Burnout (kiégés) szindroma kronikus, emociondlis
megterhelések, stresszek nyoman fellépo fizikai, emocionalis, mentdlis kimeriilés dllapota,
amely a reménytelenség és inkompetencia érzésével, célok és idealok elvesztésével jar, s melyet
a sajat személyre, munkara, illetve masokra vonatkozo negativ attitiidok jellemeznek”

(Freudenberger, 1974).

A sokféle megfelelési kényszer, az idealisztikus palyamotivacié vagy a palya kényszer
miatti valasztdsa, az omnipotencialis tarsadalmi elvardsok, ugyanakkor a tarsadalmi
megbecsiilés hianya gyengiti a pedagogusok ellendlld képességét a kiégés veszélyeivel
szemben. Gazdasagi recesszioban a tarsadalom lelki egészsége jobb, mint fellendiilés idején.
Fellendiilés idején erdsodik a tarsadalom depressziora vald hajlama, mivel csak recesszio idején
lehet problémainkat kiilsé tényezOkbodl eredeztetni. Ennélfogva a gazdasagi vilagvalsagot
kovetden a mai viszonylag kényelmesen berendezett vilagunkban nagyobb teret nyernek a lelki

betegségek. Tobb lelki problémaval kiizdé embert termel ki a joléti tarsadalom, mint azok a

18 A KIEGES c. fejezet a szerz6 A kiégésrél roviden cikke alapjan irodott. (2013)
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vidékek, ahol a mai napig meg kell kiizdeni az ¢életben maradasért, de a globalizaci6 sikerrel

exportalja a munkahelyi stresszorokat a fejlédé vilagba. (WHO, 2007)

A pedagoégusok kiégésének kockazati tényezO0i maga a munkavégzés, a munka és
intézményi kornyezet (Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Voros, Endrédi-Kovacs, Felvinczi,
2005a 67. old.). Természetesen 1éteznek megkiizdési stratégiak, amiket pszicholdgiai konyvek
népszerisitenek. Csikszentmihdalyi Mihaly nem csak szakembereknek irt konyveiben a flow
¢lményt kiterjeszti mind a munkdéra, mind a maganéletre. ,, ... mégsem lehet igaz, hogy a munka
sziikségszertien kellemetlen. Lehet, hogy nehéz, legalabbis nehezebb, mint semmit sem csinalni,
de boséges bizonyitékaink vannak arra, hogy a munka oromteli tevékenység, gyakran életiink
legélvezetesebb része is lehet” (Csikszentmihdlyi, 2001). A probléma nem a 21. szazadban
keletkezett, mar Hippokratész is irt a ,,fekete epér6l” ami a depresszi6 és a kiégés korabeli
megfeleldje lehetett. Ez azonban nem jelenti azt, hogy mara megtanultuk kezelni és, hogy, nem

javasolt szakember segitségét ajanlani ilyen esetekben.

2.2. Szakirodalmi hattér

Herbert Freudenberger német sziiletésti amerikai pszichologus a 70-es években egy
bizonyos tipusu tiinet-egylittest elnevezett ki¢gésnek. Sajat bevallasa szerint egy kié¢gett haz
képe jellemezheti legjobban a jelenséget, ami kiviilrdl épnek tiinik, beliil azonban romhalmaz
(Carter, 2011). Leginkabb a segité foglalkozasuak korét tartotta veszélyeztetett csoportnak.
Pines, Aronson és Kafry (1981) mar azt allitjak, hogy azok, akik segit6 tipusti foglalkozast
valasztanak, rendelkezhetnek bizonyos személyiségjegyekkel, amelyek késObb kiégéshez
vezethetnek (Pines, Aronson, Kafry, 1981 In Onody, 2001). Az eddigieket figyelembe véve
megallapithatd. hogy az altruista személyiség nagyobb valoszinliséggel orientalodik a segitd
foglalkozasok felé. Schmidtbauer irta le eldszor és nevezte el helfer szindromanak azt a tiinet-
egylittest, mint a segitd foglalkozastak koros pszichés tiineteit, amikor a segitd kihasznalja a
raszorulot és sajat pszichés sziikségleteit kivanja kielégiteni azzal, hogy masokon segit (Fekete,

(2000), Onody, 2001).

Természetesen sokféle tényezd jatszik kozre a kiégés kialakuldsaban. A szakirodalom a
novekvo stresszt helyezi az elsd helyre és ehhez johet még a nem megfeleld vezetési stilus, a
rossz munkahelyi 1égkdr, a pozitiv visszacsatolas hidnya és a talzott kihivdsok, a nagy
munkaterhelés, a mindenaron megfelelni akaras, szakadék az egyéni kompetenciak és a
feladatok kozott, vagy éppen a rutin unalma. A kialakult helyzetért szinte barkit okolhat a

kiégéssel kiizd6 a fonoktdl a kollégdkon at addig a személyig, akinek mint, ,,elkotelezett”

37



minden energiat bevetve probal segiteni (Maslach, 2003). Az okok megkeresésén til még

fontosabb a megoldasok keresése.

Ma mar nem csak a segitd foglalkozasuaknal figyelheté meg a jelenség, hanem olyan
munkakban, ahol magas a stressz faktor, de kiilon irodalma van a maganéleti kiégésnek is. A
helyzet fokozatosan alakul ki, tetten érhet6 a kiilonb6z6 fazisokban. Freundenberger szerint a
kiégésnek 12 stacidja van, amelyek lelki és fizikai betegségtiinetekben mutatkoznak meg. A

tunetek a kovetkezok:

* Eljutés a bizonyitési akarastol a bizonyitasi kényszerig.

» Fokozott erdfeszités.

» A személyes igények elhanyagolasa.

+ A személyes igények és konfliktusok elfojtéasa.

* Az értékrend megvaltozasa.

A fellép6 problémak tagadésa.

* Visszahuzdodas.

» Magatartas és viselkedésvaltozas (kiils6 vélemény kritikaként hat).

* Deperszonalizacio.

* Belso iiresség.

* Depresszio.

* Teljes kiégettség.

€EE€ECECEECECCEECL

6. abra A kiégés stacioi Petroczi, (2007a 39. oldal) alapjan

Tény, hogy nem mindenki valik a kiégés aldozatava. Ugyanazt a feladatot valaki
konnyedén elvégzi, mig a masik kudarcot vall. A megfeleld onértékeléssel €s onbizalommal
biré emberek magasabb célokat tliznek ki maguk elé, megprobaljak azokat megvaldsitani, de
nem esnek kétségbe akkor sem, ha esetenként kudarcot vallanak (Bandura, 1997 In Brown,
2012). Ennek ellenére azt latni kell, hogy a kiégés elsé sorban nem az egyén altal okozott
probléma, hanem nagy a munkakdrnyezet szerepe, beleértve a fentebb mar emlitett vezetést, a

kollégakat, az elvégzendd feladatot és a masik szereplot, aki segitségre szorul.
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Christina Maslach, a Berkeley Egyetem professzora a 80-as években kezdett el
foglalkozni a jelenséggel és Susan Jacksonnal elkészitették a kiégés mérésére szolgalod
leggyakrabban hasznalt kérdéivet a Maslach Burnout Inventory-t. , A jelenség négy
komponensét teszteli a kérdoiv:

- emocionalis kimeriiltség (,,Kifacsartnak érzem magam munka utdin”).

- deperszonalizacid, személytelenség a kapcsolatokban (Midta ezt a munkat végzem,
érzéketlenebb vagyok az emberek iranyaban”).

- személyes hatékonysag €s a teljesitmény csokkenése

- a masok életébe vald személyes bevonddas (,, Személyesen is érintve érzem magam

klienseim problémajaban”)” (Petroczi, 2007a, 57. old.)

A mai allaspont szerin a kiégés nem foglalkozas vagy életkorfiiggd. A megoldasra tett
probalkozasok esetében nem a Ki a hibas? felvetése a helyes, helyette a Mi a hibas? kérdésre
kell keresniink a valaszt. Ha a munkahely nem vesz tudomast arrdl, hogy embereket
foglalkoztat, az alkalmazottaknak egyenes az ut a kiégésig. Ez tragikus és nem utolsé sorban
koltséges kovetkezményekkel jarhat. Az egyediili megoldas az elkotelezettség megteremtése,
mind a foglalkoztat6i, mind a munkavallaléi oldalon. Ennek tobbféle modja 1étezik, melyek a
kritikus pontokon elejét veszik a tulzott stresszbdl €s egyéb koriilményekbdl eredd munkahelyi
frusztracionak. Az idealis munkahelyen megfeleld a munkaterhelés, a dolgozo6 ugy érzi, van
valasztasi lehetdsége €s ura a helyzetnek, hasznos munkat végez és 6t magat valamint munkajat
elismerik és jutalmazzak, kozdsséghez tartozik, korrekt bAnasmaddban részesiil és a munkahelyi
légkor igazsagos. Ezek a tényezOk segitik eld, hogy az ember harmonidban éljen a munkéjaval
¢és ez optimalis munkakoriilményeket és elégedett dolgozokat jelent, de ebben munkahelynek

és egyénnek kozos erdfeszitéssel egyiitt kell miikddnie (Maslach, Leiter, 1997).

Maslach harom fazisat emliti a kiégésnek. Az els6t a kimeriiltség jellemzi, a szervezet
igy reagdl a stresszre. Ez az allapotot fokozatosan felvaltja a cinizmus, e szakasz jellemzdje a
munkahoz és a kollégadkhoz vald negativ, sokszor ellenséges hozzaallas. Ezt az a kettdsség
eredményezi, hogy egyrészrdl az egyén nem biztos dnmagaban, abban, hogy a munkéjaban
adodo feladatokat el tudja latni, kialakul a negativ onértékelés, amit cinizmussal prébal a
kiilvilag felé leplezni. A harmadik fazisban csdkken a teljesitmény, ennek kovetkezménye a
negativ dnértékelés kialakulasa (mea culpa). A kiégés a legjellemzébb az ugynevezett segitd
szakmakban, az egészségiligyben, a pedagdgusoknal, ahol az interperszonalis kapcsolat képezi
a munkavégzés alapjat és a két fél hierarchikus kapcsolatban all egymassal: az egyik segitségre,

tamogatasra, iranyitasra szorul (Maslach, 2003). Konyvében idézett interjurészletek képszeriien
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irjak le kiilonbozd szakmak képviseldjének kiégését. EQy szocidalis munkas teaskanndahoz
hasonlitja a jelenséget, amibél mar elforrt a viz, de még mindig ¢ég alatta a lang.
Deperszonalizaciora példa egy nyomozo, akinek, amikor renddr lett, a munkaszerep
elvarasainak megfeleloen valtozott a személyisége. Magas a stresszfaktor a kiilképviseletek
konzuli osztalyan is, el kell donteni, kinek jar a vizum, kit kell elutasitani, vagy idézi a
pszichologust, aki ugy tekint a munkahelyére, mintha gydrban dolgozna (Maslach, 2003). A
kiégés-jelenség sokrétli, okozhatjdk munkahelyi, de maganéleti koriilmények is. Lehet ez
jellemzOje a nagy szellemi igénybevételt kovetel6 vagy a segitd tipust foglalkozasoknak, de a

monoton fizikai munkét végzdk korében is eléfordul.
2.3. Tanari kiégés

,Osszességében a hazai gyakorlé pedagdgusok 5-8 szdzaléka aktudlisan kiégettnek
tekinthets” (Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Vérés, Endrédi-Kovacs, Felvinczi, 2005a 67.
old.). A tanitassal eltoltott 6todik év utan a tanarok 25%-a kiégett és ennek oka nagy részben a

stressz, a motivacio hianya ¢és a dehumanizalodas (Barth, 1990, In Antalka 2011).

Magas szintli interperszondlis kapcsolatot igénylé foglalkozasok esetében fontos a
résztvevok kozott kialakult kapcsolat. Megallapitast nyert, hogy a tanari professziot
valasztoknak magas szintii és sokrétli munkahelyi elvardsoknak kell megfelelniiik, Ezek kozott
szerepel az értékkozvetités is. Elgondolkodtato, hogyan képes egy a kiégés barmelyik fazisaban

levo tanar értéket kozvetiteni.

Ma mér kiterjedt irodalma van a jelenségnek. Mégsem vagyok meggydzddve arrol, ha
a kornyezetiinkben meriilne fel a probléma, megfeleld modon tudnank azt kezelni.
Odafigyeléssel, megfeleld anyagi feltételek megteremtésével és az igazgatdi hataskor
valtoztatasaval lehetne megoldast talalni, ha a tantestiilet barmelyik tagja a kiégés jeleit mutatja
(Maslach, 2003). A fenti megoldasi javaslatok a magyar valosagra, a magyar iskolakra vetitve
nem megvalosithatoak. Az iskola vilaga erdsen szabalyozott. Tulterheltség esetén nem vehetd
fel 0 kolléga vagy nem csokkenthetdk ésszerli mennyiségre az adminisztracios terhek és a
munkafeltételek sem valtoztathatok. A kiégés problémajat vagy nem ismeri fel, vagy elhallgatja
a tantestiilet. Ha a pedagogusok tajékozotta valnak, megismerik és felismerik a problémat és
tudjak a kivezetd utakat is, talan idovel kialakul olyan , kritikus tomeg”, ami 6nmagatol elinditja
a valtozast. A Pedagogus-Pdlya-Motivacio kotetben tablazatos formdban, szemléletesen

vannak Osszegytijtve a kockazati csoportok ¢€s jellemzok:
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Nagyobb kockazatu
csoportok

Kisebb kockazati csoportok

Erzelmi kimeriiltség

alskalaja

* Akik tobb éve dolgoznak a
jelenlegi munkahelyiikon

» Akik magasabb (MA/
MSC/ hagyomanyos
egyetem) képzettségi szinttel
rendelkeznek

* Akiknek nincs
nyelvvizsgajuk és/ vagy
nyelvtudasuk

* Akik természettudomanyi

targyat (is) tanitanak

» Akik jelenlegi
végzettségiik megszerzése
elott rendelkeztek korabbi
szakmai tapasztalatokkal

» Akiknek barati kapcsolatai
nem, vagy nem els@sorban
az intézményen beliilrdl
rekrutalddnak

 Akiknek a személyes
jovovel kapcsolatos
varakozasai a jelenlegi
intézményhez kotottek

* Akik tobb orat toltottek
tovabbképzéseken az elmult

nyolc évben

Deperszonalizacio alskalaja

» Akik magasabb (MA/
MSC/ hagyomanyos
egyetem) képzettségi szinttel
rendelkeznek

* Akik felséfoka
tanulmanyaikat rosszabb
eredménnyel végezték
 Akiknek nincs
nyelvtudasuk

* Akik természettudomanyi

targyat (is) tanitanak

* Akik csaladjukban t6bb
gyermeket nevelnek

* Akik jelenlegi
végzettséglik megszerzése
el6tt rendelkeztek szakmai
tapasztalatokkal

* Akiknek barati kapcsolatai
az intézményen kiviilrdl (is),
szakmai kapcsolatai pedig az
intézményen beliilrdl (is)
rekrutalodnak

* Akik tobb orat toltottek
tovabbképzéseken az elmult

nyolc évben

Egyéni teljesitmény

alskaldja

 Férfiak

» Akik hosszabb ideje
vannak a pedagoguspalyan
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* Akik csaladjukban tobb
gyermeket nevelnek

* Akik felséfoku
tanulmanyaikat rosszabb
eredménnyel végezték

* Akiknek van
nyelvvizsgéjuk

 Akik természettudomanyi
targyat (is) tanitanak

* Akik tobb orat toltottek
tovabbképzéseken az elmult

nyolc évben

* Akik jelenlegi
végzettségiik megszerzése
elott rendelkeztek szakmai
tapasztalatokkal

* Akik a pedagdgusképesités
mellett més végzettséggel is
rendelkeznek

 Akiknek szakmai
kapcsolatai az intézményen
beliilrdl (is) rekrutalédnak
 Akiknek a személyes

jovovel kapcsolatos

varakozasai a jelenlegi
intézményhez kotottek

» Akik nem kozvetleniil a
szakteriiletliikh6z kapcsolodo

feladatokat is végeznek

12. tablazatA kiégés szempontjabol nagyobb, illetve kisebb kockazati csoportok Forras:
Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Vords, Endrddi-Kovdcs, Felvinczi (2015/a 75. oldal)
alapjan

Sok elméleti tudas halmozddott fel a kiégésrdl, és kiilsé szervezett timogatd haloval,
tantestiileten beliili kelld empatidval és odafigyeléssel csokkenteni vagy eliminalni lehetne a
negativ hatast, amit egy kiégett vagy a palyadra nem vald kolléga okozhat onmaganak,

kollégéknak, tanitvanyoknak. Remélem, a jov6 ehhez a megoldashoz vezet.

3. MAGANELET

3.1. A pedagdgus maganélete

Ami a tanarok életeseményeit és maganéletét illeti, Goodson mar 1997-ben
iskolakutatasok soran észrevette, barmennyire kiilonb6z6é szakmai témakban is kérdezték a
tandrok véleményét, valaszaikban gyakran emlitették elvileg oda nem 1ill6 maganéleti
tapasztalataikat is, amikor a szakmai témakat érint6 kérdésekre valaszoltak. Ezt mas kutatok is
megfigyelték, példaként hozza David Hargreaves kutatasat (Hargreaves, Hester & Mellor,
1975 In Goodson 1997) az osztalytermi devianciardl. Kutatok rendszeresen tapasztaltak, hogy

amikor tandrokkal interjut készitettek, azok milyen gyakran tettek sajat életiikre vonatkozo,
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nem szakmai, privat megjegyzéseket, amelyeket az angol nyelvli szakirodalom
»autobiographical comments”-nek nevez. Mivel a tanar f6 munkaeszkoze teljes személyisége,
a tény, hogy maganéleti megjegyzéseket 1is relevansnak talaltak szakmai témak
megbeszélésekor nem meglepd, az, viszont igen, hogy a kutatok milyen egyértelmiien hagyjak
ki ezeket az elemeket a kutatasbol, mert til személyes, tulsdgosan egyéni sajatossagokkal bird,
,,S0ft” adatoknak mindsitik 6ket, amiknek nincs helye egy tudomanyos kutatasban. A kutatok a
személyes megjegyzéseket Iényegében irrelevans, excentrikus informacioknak tekintik, €s nem

foglalkoznak a személyes vonatkozasti megjegyzések nyujtotta adatokkal (Goodson, 1997).

Alapvetéen az emberek torténeteket élnek meg, amelyeknek vagy Ok maguk vagy
masok a szerepldi. Ezek a torténetek megmutatjak, az emberek hogyan tapasztaljak meg a
vilagot. A torténetek elemzésének eszkdze a narrativa kutatas. Holisztikus természete miatt a
narrativa elemzésnek tobb tudomanyagban van szerepe (Connelly 1990). A narrativa sokféle
tipusu adatot tartalmaz, ennek fényében tarsadalomtudomanyi kutatasokban alaposan
mérlegelni kell, hogy melyek az oda nem ill6 adatok. Nem egyértelmii, hogy a személyes
megjegyzések, torténetek minden esetben irrelevansak a kutatds szempontjabol, mert sok

esetben ezeket a megjegyzéseket is feldolgozva lesz komplex a kép.

A ,tanar hangja” nem sz6lal meg, ha a kutatd gondolkodas nélkiil kihagyja a személyes
megjegyzéseket. Kvalitativ és kvantitativ kutatds esetében is a kutatonak figyelembe kell
vennie, azt, amit az alany emlitésre méltonak itél. Nem helyes, ha a kutato mechanikusan
szelektal a kutatdsban analizdland6 adatok kozott €s a személyes jellegli megjegyzéseket
automatikusan figyelmen kiviil hagyja. Arnyaltabb képet kapunk, amikor a ,,tandr hangjira”
is odafigyeliink. A tanar aktualis érzelmi allapota és motivacioja jelentds szerepet jatszik abban,
hogy hogyan végzi a munkdjat illetve mit és hogyan mond el rola, hogyan viszonyul a

hivatasahoz (Goodson 1977).

Goodson gondolataival egyetértve, be kell latnunk, hogy emberekkel foglalkozo
szakmak esetében a maganéleti jellemzdknek fontos szerepe van abban, hogy milyen kapcsolat
alakul ki segitd és az alany kozott. A személyiség valtozik, a napi hangulatunk valtozik,
megéliink nehezebb és boldogabb életperiddusokat, nem allithatjuk azt, hogy minden nap
ugyanaz az ember megy be osztalyterembe. A kérdés az, hogy ez milyen mértékben hat a tanar
mindennapi munkajara. Az élettapasztalatok €s a maganéleti hattér alapvetd befolydsolo
tényez6i személyiségiinknek. Az, hogy a tandr milyen mértékben adja bele 6nmagat, hatterét

¢s tapasztalatait a tanitdsba befolyasolhatja osztalytermi munkajat, tanitasi gyakorlatat. Az itt
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kifejtett gondolatok alkotjak jelen kutatas kutatasi problémajat. Segitd foglalkozasok esetében
nehéz az éles hatarvonal meghtizdsa magéanélet és munka kozott, pedagdgusnak lenni mind a

tanar, mind a tanitvanyok szempontjabol ,.életet formalé hivatds” (Antalka, 2011).

Az 1990-es évek végén kutatdsi fokuszba keriilt a tanar személye Magyarorszagon.
Nagy Maria és munkatarsai, Deak Zsuzsa, Imre Anna, Lannert Judit, Martonfi Gyorgy, Sugar
Andrds, Szabé Ildiké és Vago Irén vizsgaltak a tanari palya és életkoriilményeket. Atfogd
tanulmanyban irtak le a pedagogusok tarsadalmi és szakmai mobilitasat, munkajat, jovedelmét,
vagyoni helyzetét, a tanari életmodot, a tanarok szakma- és szerepfelfogasat valamint a tanarok
relativ tarsadalmi és gazdasagi helyzetét (Dedk, Imre, Lannert, Martonfi, Nagy, Sugdr, Szabo,
Vago, 1998).

A fent emlitettek az ¢életkor elérehaladtaval valtoznak. A dolgozd évek fiatal feln6tt
kortol (20-35 év) nyugdijba vonuldsig tartanak (65+ év). Armstrong (2008) harom életszakaszra
osztja ezeket az éveket. A kiilonbozd ¢életszakaszok kiilonb6zé életmindséget, kihivasokat és

feladatokat jelentenek.

Eletszakasz Jellemz6k

korai felnéttkor (20-35 éves korig) vallalkozokészség
otthon és csaladalapitas
elhelyezkedés

barati kor kialakitasa

kozépkor (35-50 éves korig) allanddsag
elmélkedés

élet értelmének keresése

1d6s kor (50-80 éves korig) tarsadalmi feleldsségvallalés

példamutatas

13. tablazat Eletszakaszok és jellemz8k Forrds: Armstrong (2008)

3.2. A teljes ember — kiegyensulyozott élet

Jol dolgozni csak a lelki egészség magas szintjén 1€v6 egyén tud. Ez természetesen nem
azt jelenti, hogy a lelkileg egészséges embereknek az életében nincsenek problémak vagy
boldogtalan szakaszok, hanem azt, hogy megvannak a megfelelé eszkdzok a problémak
kezelésére és helyes megkiizdési stratégiakat alkalmaznak. A magas érzelmi intelligenciaval
(El) rendelkez6 emberek alkalmasak ilyen életvezetésre. A magas Szintii lelki egészség és a

magas El érték az élet minden szegmensében befolyasolja a viselkedést.
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A Median 2006-ban felmérést végzett arrdl, hogy a magyarok mit tartanak a
legfontosabb dromforrasnak®®, vagyis mi teszi a magyarokat boldogga. Nem meglepd, hogy a
skala négy els6 helyén az egészség, a csalad, az anyagi helyzet és a biztos munkahely all. A

hangstlyos stresszorok nagy részben tehat az €let ezen négy teriiletérdl fakadnak

Ami ahhoz kell, hogy az ember boldog lehessen az
életben

jo egészségi Allapot
kiegyensilyozott csaladi &let

anyagi jolét

biztos munkahely

harmonikus parkapcsolat, szerelem

s7é&p, kényelmeas otthon

baratok, ismerdsok, jo emberi kapcsolatok

mas emberek meghecsiilése

siker, karrier, érvényesiilés

sok szabadidd, amit azzal tilthet, amit csak akar

izgalmas, valtozatos élet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B : harom legfontosabb egyike © EE nem valasztotta | B a harom legkeveshé fontos eqyike

7. abra A boldogsag forrasa a magyarok szamara Forrdas: Median (2006)

Az ¢let kiilonbozd szférai kiilonbozd nemzeti és regionalis kulturdkban masképp
viszonyulnak egymashoz. A pedagdégusként vald ,szocializalodasra” (Bullough 1997) a
kulturdlis dimenziok is hatdssal vannak. A sajat kultira athatja az egyén gondolkodésat,
cselekedeteit, reakciojat, véleményét, értékrendjét, viselkedését ¢és problémamegoldo
magatartasat . A tanari szerepmodell elvardsainak megfelelés Trompenaars (1998) hét
kulturdlis dimenzi6jabol kettdben lelhet6k fel jelen disszertacido kutatdsi problémajara

legegyértelmiiebben vonatkoztathaté formdban:

e neutralis és affektiv dimenzid

e specifikus és diffuz dimenzi6

19 A felmérést 2006. december 1-je és 5-e kozott készitette a Median az orszag telepiilésszerkezetét tikkrozo
kozel 100 telepiilésen, 1200 18 éves €s idosebb allampolgar személyes megkérdezésével. A mintavételbdl eredd
kisebb torzulasokat a KSH adatai alapjan sulyozassal korrigaltak, igy a minta jol tiikkrozi a felnott lakossag
tényleges Osszetételét. A kozolt adatok hibahatara az adott kérdésre valaszolok szamatol fiiggden 3-5 szazalék.
URL: http://www.webaudit.hu/object.def8070f-ae27-4ca3-94d9-207558578f1f.ivy

20 kultdra” definicidk kivonata (Aldridge, Bakos, Trompenaars, Hall, Haviland, Hofstede, Schein)
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A neutralis versus affektiv dimenzid6 az érzelmek kimutatasanak a fokat jeldli az
interperszonalis kapcsolatokban, mig a specifikus versus diffuz dimenzidé az involvalodas
mértékét és, hogy az élet kiilonbozé szegmensei (pl.: maganélet és munka) elhatarolodnak-e

egymastol, vagy egybemosodnak.

A kiegyensulyozott €let szférait és néhany alkotoelemét szemlélteti a 8. dbra. A sorrend

nem tikroz hierarchiat.

eanyagi biztonsag
ofelelds koltés
eatgondolt anyagi tervezés

eegészség, betegség
ofizikai aktivitas
ekiegyensulyozott étrend

7 . eegészséges érzelmi élet
E r‘ze I m | estresszkezelés
olelki egészség meglGrzése

ekivancsisag

I ntel Ie ktu a, I iS ekreativités

eaktiv tarsadalmi érdeklGdés

eszemélyes kérnyezet

KO rnye Zeti etagabb kornyezet

etarsadalmi felelGsségvallalas

ecsalad
ebaratok
estamogatd kornyezet

eetikus magatartas

Spl S EIR emorilis értékek

ehitek

. emegfelel6 munkaterhelés
M u n ka h e Iyl emunkaidén kiviil nem kell dolgozni
ekollegalis éa vezetdi tamogato kérnyezet

8. abra A kiegyensulyozott élet szegmensei Forrds: Sultan (2017) alapjan
Az é4bra csak lesziikitett tartomanyokat tartalmaz, de igy is jol szemlélteti a kiillonb6z6

¢lettertiletek, a lelki egészség és kiegyenstlyozott életvezetés sokszinliségét.
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4. OSSZEGZES

A pedagdgus hivatas a segitd foglalkozasok korébe tartozik. Nagyon fontos, hogy
olyanok keriiljenek a palyara, akik mind szakmailag, mind emberileg alkalmasak a feladat
elvégzésére és a rajuk bizott gyerekek, fiatalok értelmi, érzelmi fejlodésének facilitalasara és
iranyitasara. A pedagogusok végigkisérik a gyermeket az dvodaskortol a fiatal felndtté valas
koraig. ,,4 tanari hivatas egyik legmagasabb rendii érdeme éppen a személyiség kialakitasanak
iranyitasa, a nehézségek, konfliktusok, bonyodalmak megoldasaihoz illeszkedo technikak, utak
megmutatasa, sok esetben személyes példan keresztiili datadasa. Természetesen negativ
iranyban ugyanigy lehetséges életre szolo nyomokat hagyni a kibontakozo gyermeklélekben,
ezért oridsi a felelossége annak, aki a pedagoguspalyat valasztia. Mivel a tanarokka valo
felnottek szamara sem nélkiilozhetok a kordabbi pedagogusmintak, minden tandrnak fontos

megvizsgalnia, milyen ambicio késztette ot e hivatas valasztasara”. (Szebedy, 2005)

A pedagogus feladata nemes, alapvetden fontos, sokrétii és egész embert kivand. Ennek
ellenére a pedagoguspalya nem 6rvend magas szintii tarsadalmi megbecsiilésnek és az anyagi
elismerés sem kiemelkedd. A szakirodalom elemzésébdl levonhatéd kovetkeztetés, hogy fontos
tényezOk a palyavalasztasi motivacio és a palyan maradasi szandék. Nagy hangsulyt fektetnek
a kutatasok a szakmai felkésziiltségre, oktatasmetodologiai kérdésekre, bar a tanar személyének
fontossagat is elismerik. Jelen kutatas empirikus szakaszdban a szakirodalmi attekintés

kovetkez6 fokuszpontjai keriiltek vizsgalatra:

e palyavalasztas, palyan maradas

e ajo tanar jellemzdi

e aszakma veszélyei

e munka és maganélet (sikerek és kudarcok)

Kutataisom a pedagogus személyével kapcsolatos vizsgalatokra 0Osszpontosit, a
palyavalasztastol, a palyan elért sikereken és kudarcokon keresztiil a maganéleti életesemények
munkara val6 hatdsaig. A kutatds adatkorpuszat nagyobb részben kérddéiv kérdésekre adott
szoveges valaszok, €s interjuszovegek adjak. Kiilonboz6 palyaszakaszban 1év6 pedagdgusok

véleményét kérdeztem szakmarol és sajat maguk hivatasszemélyiségérol.

Mivel a tanar személye, Oravezetési stilusa, motivaltsdga, motivalo ereje, értékelési
mintdi, embersége, és még sorolhatnam a tényezoket, kozvetlen és hossza tava hatassal van a

tanuldkra, didkok és volt didkok véleménye tandraikrol is része a kutatdsi anyagnak.
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I1l. AZ EMPIRIKUS KUTATAS

A szakirodalom elemzésekor felvetett kérdéseket vizsgaltam meg empirikus kutatési
eszkozokkel. Kutatdsom egységei az elméleti attekintés kereteit kovetik €s a fokuszpontok a
szakirodalmi  Osszefoglalasban érintett problémakorokkel azonosak. A konnyebb
attekinthetdség érdekében tablazatos formaba?! rendeztem a modszereket, amelyekkel a
kutatdsi probléma altal felvetett kutatdsi kérdésekre kerestem a valaszokat. A kutatds

folyamataban két modszerrel mértem négy populaciot.

2L A tablazatban a + jelek jel6lik azt, hogy a felsorolt eszkdzok mérik-e az adott teriiletet
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Vizsgalati Kérddiv: Kérdéiv: Kérddiv: Kérddiv: Kérddiv: Interjuk: Kérddiv:
modszerek és Milyen a j6 HALLGATOK | GYAKORNOKOK | MENTOROK | A palya PEDAGOGUS DIAKOK
célok tanar a palyarol a palyarol a palyarol veszélyei: kollégakkal véleménye
DIAKOK TANAROK
véleménye Mit tudunk a | Kérddiv:
kiégésrol visszacsatolas az
interjukra
N=218 N=156 N=157 N=71 N=12 N=123
12 kérdés 51 kérdés 19 kérdés 15 kérdés félig strukturalt online
online kit6ltés | online kit6ltés | online kit6ltés online interja kitoltés
kitoltés N=9
35 kérdés
online kitoltés
A tanari
kvalitasok + + + + - + +
feltérképezése
Palyavalasztasi
o - + + + + + -
motivacio
Tanarképzés
mennyire készit - + - - - - -

fel a palyara
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A pedagogus
képzés feladata

Munka hatésa a

maganéletre

Maganélet hatasa
az iskolai

munkara

14. tablazat A pedagdgusok munkajanak és maganéletének kdlcsonhatdsanak vizsgalata 2 modszerrel 4 populdcion mérve
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1. A kvalitativ kutatés
1.1. A kutatasi probléma ¢€s a kutatasi kérdések

Olyan foglalkozasok esetében, ahol emberek keriilnek interakcioba egymassal spontan
vagy akaratlagosan hatnak egymasra. A hatas intenzitasa, tartossaga, befolyasolo ereje valtozo.
Az tizletben a kedves vagy éppen mogorva elado kellemes vagy kellemetlen érzéseket kelt, de
hatasa rovid és nem mély. Mas esetekben, ahol hierarchikus viszony all fenn a két partner kozott
(pl.: orvos, tanar, gondozond, kollégdk, vezetd) az interperszonalis hatds mar nem
elhanyagolhaté mértékii. Kiilondsen igaz ez a tantermi szituaciora, ahol a tanar elsédlegesen
megfogalmazott céljainak egyike az olyan tamogatd tantermi 1égkdr és tanar-didk viszony
megteremtése, amely szignifikdnsan facilitdlja a tudaskonstrudlas, a felndtté valas és az

értékrend kialakitasdnak folyamatat.

A tanar-didk kapcsolat fontossdga nem vitatott, a tdmogatd légkor és a jo kapcsolat
kiépitésének és fenntartdsdnak mikéntje még szamos kutatas témajat fogja szolgaltatni a
jovében (Zandvliet, den Brok, 2014). Mivel a tanar-diak interperszonalis kapcsolat alapszinten
két szereplds, nem elhanyagolhatok egyik fél pszichés jellemzodi és aktudlis mentalhigiénés
allapota sem. A tanar-didk alapkapcsolatban a tanar a dominans partner, igy bar a forditott hatas
sem elhanyagolhatd, mégis alapvetden lényeges a tanar hatdsa a didkokra. A pillanatnyi
kedélyallapot, lelki folyamatok és pszichés jellemzOk kihatassal vannak a mindennapok
megélésére, koztik a munkavégzésre is. Az, hogy a tanar egyik munkaeszkéze a sajat
személyisége, €s hogy az oktatdsi-nevelési folyamat soran a személyiségével hat a didkokra

még hangstlyosabba teszi a tandr aktualis mentalhigiénés allapotanak a fontossagat.

A kutatasi probléma ezt az interperszonalis kapcsolatot helyezi a fokuszpontba a tanar

szemeélyébdl kiindulva, €s a kutatas a kovetkez0 kérdésekre keresi a valaszt:

K1. Milyen hatassal vannak a pedagogus munkahelyi koriilményei a maganéletére?

K1.1. Tudatdban vannak-e a pedagdgusok a hatasnak?

K2. Milyen hatassal vannak a pedagdgus maganéleti koriilményei a munkajara?

K2.1. Tudatdban vannak-e a pedagdgusok a hatasnak?

K3. Milyen sikerrel tudjak kihasznalni a pozitiv hatasokat és eliminalni a negativ
kovetkezményeket?
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1.2. A kutatas fogalmi keretei

A kutatdsi eredmények bemutatdsa el6tt fontosnak érzem a kutatds fogalmi kereteinek a
tisztazasat. A kutatasi problémaban megfogalmazottak szerint szembeallitom a maganélet és a

pedagogus munka konstruktumait.

A maganélet fogalma a disszertacioban az értelmezd szotar megfogalmazasat alapul
véve az élet nem hivatalos, kozéleti vagy kenyérkeres6 tobbnyire nem a nyilvanossag el6tt zajlo

része.?

A munka fogalma a disszertacioban barmilyen szintii €s tipusu intézményben folytatott

oktatasi és/vagy nevelési munkat jelent.

Pedagogus fogalman a disszertacioban barmilyen szintii és tipusu intézményben oktato
¢és/vagy neveld munkat jelenleg, vagy valamikor a multban végzd szakiranyu végzettséggel
rendelkezd, vagy nem rendelkezd személyt értek. Az Osszefiiggd munkavégzés ideje legalabb

egy ¢év kell legyen.
Az adatredukcid soran a kod és kategoria fogalmakat szinonimaként hasznalom.

1.3. Kvalitativ kutatdsmetodologiai kérdések

A kutatasi probléma megfogalmazasa utan a triangulacid, a moddszerek technikak,
forrasok egylittes hasznalatanak (Santha 2007), elveit szem el6tt tartva tobbféle modszerrel
vizsgaltam a kutatési problémat. Az adatokat eltéré modszerekkel és tobb helyrdl gylijtottem
¢és eltéro idében. Ez megfelel a hely, id6 és modszertani triangulacids elveknek. A 9. dbra

szemlélteti a kutatas relevans triangulacios eszkozeit:

22Forras: http://mek.oszk.hu/adatbazis/magyar-nyelv-ertelmezo-
szotara/szotar.php?szo=MAG%C3%81N%C3%89LET&offset=2&kezdobetu=M
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mmm adattriangulacio

+ az atatok begylijtése kiilonboz6 forrasokbdl tortént

mmw MOdszer triangulécio

* kiilonb6z6 modszerek alkalmazasa a kutatasi kérdés megvalaszolasara
(kérdo6iv, interj)

mmm Személyi triangulécio

* kvalitativ adatkorpusz két fliggetlen kodolo altali kodolasa: interkddolas
» kérddivek bizonyos szoveges valaszai
+ interjuk szovegei az adatredukci6 els6 fazisaban

9. abra Triangulaciés eszkozok a kutatasban

A kutatasi anyag feldolgozasakor szisztematikus Onellenérzéssel és az eredmények
folyamatos dokumentéldsaval biztositottam az érvényességet. A személyi triangulaciod azért
volt csak egyes kérdéivkérdések és az interju szovegek adatredukcidjanak elsé fazisaban
lehetséges, mert a kutatas elméleti hatterét a grounded theory, avagy alapozott elmélet (Vicsek,
2006 In Kucsera, 2008) kutatasmodszertani elvei adjak. Ez esetben a kutatd az induktiv logikai
rendszert kovetve az empirikus kutatdsi anyag feldolgozdsa kozben ismeri fel az
Osszefliggéseket és fogalmazza meg a kdvetkeztetéseket, amelyek megadjak a valaszt a kutatési
problémaban megfogalmazott kérdésére (Fleischmidt 2006). Az interkddolas eszkoze egyes
interjukérdésekre adott szoveges valaszok esetében és az adatredukciod elsé fazisaban, a félig

srtukturalt interjuk 6 egységeinek kategorizalasaban valosult meg.

A megalapozott elmélet (grounded theory) megalkotoi azt a célt fogalmaztik meg a
kvalitativ kutatok szamara, hogy amennyire csak lehet, tekintsenek el korabbi ismereteiken
alapulé elméleti feltevéseiktél” (Fleischmidt 2006). A grounded theory?® kutatasi metodolégia
nem tartja sziikségszerlinek az eldzetes hipotézisek megfogalmazasat, mivel kvalitativ
kutatasok esetében, foleg a tarsadalomtudomanyok teriiletén bizonyos adatok milyensége,
informaciok megléte vagy hidnya, a valdsag interpretalasanak modja nem josolhatdé meg a
kutatas el6tt, ezért a kutatdé az adatok elemzése kozben, vagy az elemzés utan alakitja ki
elméletét. A grounded theory egyes kovetdinek nézetei szerint, a kutatd legyen ,,tabula rasa” és

igy kezdjen neki a felvett adatok feldolgozasanak. Ez mégsem jelentheti azt, hogy a kutatas ne

23 Azért haszndlom az angol elnevezést, mert a magyar forditdsdban a kutaték nem egyeznek, nevezik
megalapozott elméletnek, lehorgonyzott elméletnek és grounded theory-nak is. (Mitev,, 2012, Kucsera, 2008).
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legyen strukturdlt és a kutatdo felejtsen el mindenféle ismeretanyagot az adott témaval
kapcsolatban, vagy, hogy a kutatas ne legyen elére megtervezett és kutatasi kérdésekkel
megalapozott. E feltételek nélkiil a kutatas csak bizonyos jelenségek leirasara lehet jo (Glaser,
Strauss, 1967, Suddaby, 2006, Kucsera, 2008, Sdntha, 2009, Mitev, 2012). igy kapnak
1étjogosultsagot a grounded theory kutatasmetodoldgiai elvei. A fentieknek megfeleléen a
kutatasi kérdések megfogalmazasa utan, és az adatok gyiijtését kovetden felallitottam az alap
kategoriarendszert. Ezutan kovetkezett az adatredukcid, a szovegek kodolasa, a megbizhatdsag

kritériumanak megfelelve két fliggetlen kodold részvételével, ebbdl egyik maga a kutatd volt.

Az adatredukci6 masodik szakaszaban az alapkategoridk finomitdsa induktiv kddolasi
metodussal tortént. A f6 kategoéridkon beliil nyilt kodolassal alkodok Keriiltek kialakitasra a
szovegek masodik elemzése kdzben. A grounded theory esetében a két fliggetlen kddolo altal
megvalositott interkodolas csak bizonyos esetekben alkalmazhaté (jelen esetben az
adatredukci6 elsé fazisdban). A kodok arnyalasa €s ujrarendszerezése utan a megbizhatdsag
intrakodolassal valosult meg. A kutatd bizonyos 1d9 elteltével Gjrakddolta a kijelolt szovegeket.
A két kodolo és az eltérd id6ben végzett kodolasok kozotti egyetértés minden esetben 0,6 érték

felett elfogadhato és ez a feltétel teljesiilt.

Kvalitativ kutatds esetében fontos, és sokak altal tdmadott kérdés az objektivitas. A
kvantitativ paradigma szdmszer{isithetd adat egyiittessel dolgozik igy joggal allithatja, hogy az
objektiv valdsagot irja le. Kvalitativ paradigma esetén a kutaté szubjektivitdsa gyengiti az
objektivitas lehetOségét, igy sziikséges ,,a klasszikus tudomanyképbol szarmazo objektivitas
fogalmanak atértelmezése, hiszen a kvalitativ kutatds dltal leggyakrabban vizsgalt szitudciok,
Jjelenségek, esemeények, személyek lényegesen kiilonboznek az egzakt tudomanyok altal elemzett
természeti tényektdl, éppen ezért mds valdésagkonstrukciot igényelnek” (Santha, 2009 108.
old.). A kutato folyamatos onreflexidja és a problémak id6r6l-idore valo feliilvizsgalata
biztositja az objektivitast, amit a kvantitativ paradigméaban hermeneutikus kornek neveznek. ,,A
hermeneutikusok szerint ez a korkoros felépités segiti a megertést, biztonsagot sugall a
kutatonak, aki igy megerdsitést kap, vagy pedig sziikség esetén alkalmas kérdéssel és megfelelo

helyii visszacsatoldssal ujabb fordulatot vehet a kutatdas” (Santha, 2009).

1.4. Pilot kutatasok mérdeszkozei

A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz sziikséges volt pilot kutatasok elvégzése. A pilot
kutatasok sajat fejlesztésii mérdeszkozzel, kérddives modszerrel késziiltek. A pilot kutatdsok 4

populacidt érintettek:
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e képzésben résztvevo hallgatok,
e gyakornokok
e mentortanarok

e didkok

1.4.1.Tanarképzésben résztvevo hallgatok a szakmardl (sajat fejlesztésii mérdeszkoz: kérddiv)

A kérdoivrol;

N=152, 52 kérdés, nyitott szoveges kérdések, értékeld skalak, tobbszords valasztas
online kitoltés
Minta: pedagdgusképzésben résztvevd hallgatok (NyME SE, NyME AK, Apor Vilmos
Foiskola, Eszterhazy Karoly Foiskola)

Feltar6 kutatasként egy késébbi nagyobb léptékékli kutatasban felhasznalasra keriild
kérddiv fejlesztéséhez gyljtottem adatokat Ritter Andreaval kozdsen Osszedllitott sajat
fejlesztésti kérdéivvel a tanarképzésben résztvevd hallgatok palyavalasztasi motivacioirdl,

¢letpalya elképzeléseikrol €s a képzésrdl alkotott véleményiikrol.

1.4.2. Az idealis tanar (sajat fejlesztésli mérdeszkodz: kérddiv)
A kérddivrol:

N=218 (181 lany, 37 fi0); atlag ¢€letkor: 24,6 év, 12 kérdés, nyitott szoveges kérdések
¢és tObbszoros valasztas, online kitoltés

Minta: kozépiskolat végzett fiatalok (BGE, koz6sségi média)

A tanulési folyamatot sokrétegii, érzelmi tényezOk befolyasoljak. A leird-feltaro pilot
kutatds a tanulok véleményét mérte fel arr6l, hogy milyen a jo tanar. Kutatasok bizonyitjak
(Peabody, Goldberg, 1989, Digman, Takemoto-Choek, 1981, McCrae, Costa, 1989, Walker,
2013, Suplicz és Fiizi Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Vords, Endrédi-Kovacs, Felvinczi,
2005a, Sehgal 2016), hogy a tanulasi folyamat eredményességében fontos tényez6 a tanar
személye ¢és hatékonysagat pozitivan befolyasolja a tandr jo pszichés allapota, kedves,
gondoskodd személyisége, pillanatnyi hangulata. Azt a tényt sem szabad figyelmen kiviil
hagyni, hogy az iskolai évek hosszu tdvon befolyéasoljak a tanuld személyiségének alakulasat

¢és ebben a folyamatban kiemelked6 fontossagu szerepet jatszik a tanar.
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1.4.3. Mit tudunk a kiégésrdl? (sajat fejlesztésti mérdeszkoz: kérdodiv)
A kérddivrol:

N=71 (60 no, 11 férfi); atlag életkor: 45,5 év, 15 kérdés, online kitdltés, nyitott szoveges
kérdések, és tobbszoros valasztas

Minta: pedagogusok, é6vodapedagogusok, gyogypedagogusok (kozosségi média)

A kérdoives kutatds arra kereste a valaszt, hogy a pedagdgusok mennyit tudnak a palya
veszélyeirdl. A kérdéskort kérddivvel vizsgaltam nem reprezentativ, statisztikailag kis mintan.
A feltar6 kutatas elvégzését indokolta, hogy a segitd foglalkozast végzdknél (ilyen a pedagogus
is) er6s a kotddés a magéanélet és a szakmai szféra kozott, a kettd sok esetben

szétvalaszthatatlanul 6sszefonodik.

1.5. A kutatas mérdeszkdzei
1.5.1. Maganélet és munka (sajat fejlesztésti méréeszkoz: kérdoiv)

A kérdoivrol:
N=157, 17 kérdés, online kitoltés, nyitott szoveges kérdések, értékeld skalak,
Minta: mentorok és gyakornokok, TAMOP Gyakornoki évek szakmai program

A TAMOP Gyakornoki évek szakmai program mentor és gyakornok résztvevdinek
nagy része tisztelt meg valaszaival. Mivel a kérdések egy része intim maganéleti jellegii volt, a
vélaszadast nem tettem kotelezévé. Igy is nagy szdmban kaptam valaszokat, amelyekbdl
kideriilt, hogy a kollégék oriilnek, ha érdeklédnek magéanéleti és szakmai életiik feldl és

szivesen és Oszintén valaszolnak.

1.5.2. Palyavalasztasi motivacid, maganélet és munka (sajat fejlesztésli mérdeszkoz: félig

strukturélt interja)
Az interjurdl: N=12

12 pedagogus kollégaval készitettem félig strukturalt interjut maganélet és iskolai

munka kolcsonhatésarol orientald kérdések segitségével.

1.5.3. Kovetd kérddiv (sajat fejlesztésti mérdeszkoz: kérdodiv)

A kérdoivrol:
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N=9; 36 kérdés, nyitott szoveges kérdések és gyakorisag skaldk, online kitoltés

Minta: a strukturalt interjuk interjialanyai. Sajnos a 12 interjaalanybdl csak 9 f6 toltotte ki a

kérdoivet.

Az interjuk feldolgozdsa kozben felmeriilt kérdésekbdl és pontositast igényld

részletekbdl allt 6ssze az interjualanyok szamara ez a lezaro kérdoiv.
1.5.4. Tanarok magénéletének hatdsa az iskoldban (sajat fejlesztésti mérdeszkoz: kérdoiv)
A kérdoivrol

N=123 (99 lany, 24 fin) atlagéletkor: 22,2 év; 15 kérdés, nyitott szoveges kérdések,

gyakorisag skalak, tobbszords valasztas online kitdltés
Minta: kozépiskolat végzett fiatalok (BGE, k6zosségi média)

A kutatés utolso fazisaban a didkok véleményét kérdeztem meg arrdl, befolyésolta-e a tanitasi

ora mindségét a tanar hangulata.

1.6. Az vizsgalt kvalitativ adatkorpusz elemzési egységei

A 15. tabldzat szemlélteti a kvalitativ adatkorpusz egységeit €s jellemzdit:

Tartalom Minta Tipus Jellemzok Adatfelvét | Adatelemzés
el ideje és
adatrogzit
és modja
Tanari jellemzok | didkok kérdoiv: N1=218 2012 és MAXQDA12
nyitott Osszes vélasz 2017 szovegelemzd
szoveges hossza: online szoftver
kérdés Szavak szdma: kitoltés
1317

Karakterek szama
sz0koz nélkiil:
8532

Karakterek szama
szokozzel: 10007

a) Palyvalasztasi | tanarképzo kérdoiv: a) N=318 2013 és MAXQDAI12
motivaciod hallgatok nyitott Osszes valasz 2014 szovegelemzo
b) Valtana mas gyakornokok szoveges hossza: online szoftver
munkara? mentortanarok | kérdés Szavak szama: kitoltés

7157
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Karakterek szama
sz6koz nélkiil:
43128
Karakterek szama
szOkozzel: 49834
b) N=161

Osszes valasz
hossza:

Szavak szama:
3356

Karakterek szama
sz6koz nélkiil:
17724
Karakterek szama
szokozzel: 21606

Palya alakulasa | gyakornokok | kérdéiv: N=158 2013 MAXQDA12
mentortanarok | nyitott Osszes vélasz online szovegelem-
szoveges hossza: kitoltés z6 szoftver
kérdés Szavak szama:
4556
Karakterek szama
sz0koz nélkiil:
27040
Karakterek szama
szokozzel: 33769
Szakmai célok gyakornokok | kérddiv: N=163 2013 MAXQDA12
mentortanarok | nyitott Osszes vélasz online szovegelem-
szoveges hossza: kitoltés z6 szoftver
kérdés Szavak szama:
3676
Karakterek szama
sz0koz nélkiil:
24866
Karakterek szama
szokozzel: 28277
Maganélet célok | gyakornokok kérdoiv: N=145 2013 MAXQDAI12
mentortanarok | nyitott Osszes vélasz online szovegelem-
szoveges hossza: kitoltés z6 szoftver
kérdés Szavak szdma:

2059

Karakterek szama
szokoz nélkiil:
12614
Karakterek szama
szokozzel: 14901
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a) Nehéz
¢életszakasz
b)

Kovetkezménye

gyakornokok
mentortanarok

kérdoiv:
nyitott
szdveges
kérdés

N=134

Osszes valasz
hossza:

Szavak szama:
902

Karakterek szama
sz6koz nélkiil:
5104

Karakterek szama
szokozzel: 5712
N= 134

Osszes valasz
hossza:

Szavak szama:
1424

Karakterek szama
szokoz nélkiil:
8627

Karakterek szama
szokozzel: 9806

2013
online
kitoltés

MAXQDA12
szovegelem-
z6 szoftver

Magénéleti
jellemzok
megjelenése a
tandran

didkok

kérdo6iv:
nyitott
szoveges
kérdés

N=123

Osszes valasz
hossza:

Szavak szama:
3735

Karakterek szama
szokoz nélkiil:
22485
Karakterek szama
sz0kodzzel:25486

2017
online
kitoltés

MAXQDAI12
szovegelem-
70 szoftver

A palya
veszélyei

a) milyen
foglalkozastiakat
fenyeget a kiégés
veszélye?

b) mik a tlinetei
¢) megkiizdési
stratégiak

tanarok

kérdoiv:
nyitott
szoveges
kérdés

a) N=71

Osszes valasz
hossza:

Szavak szama:
470

Karakterek szama
sz0koz nélkiil:
3561

Karakterek szama
sz0kozzel: 4027
b) N=71

Osszes valasz
hossza:

Szavak szama:
516

2013
online
kitoltés

MAXQDA12
szovegelem-
z6 szoftver
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Karakterek szama
sz6koz nélkiil:
2963

Karakterek szama
szokozzel: 3429
c) N=71

Osszes valasz
hossza:

Szavak
szama:1079
Karakterek szama
sz6koz nélkiil:
7752

Karakterek szama
szokozzel: 8841

12 tanarinterji
szakmarol és
maganéletrol

tanarok

Félig
strukturalt
interja

N=12

Osszes valasz
hossza:
Id6tartam: 12 ora
41 perc

Oldalak szama:
157

Szavak szama:
94173
Karakterek szama
sz6koz nélkiil:
480361
Karakterek szama
sz0kozzel: 591113

2016-2017
hangfel-
vétel
(MP4) és
atirat

MAXQDAI12
szovegelem-
70 szoftver

Kovetd kérdbiv

interjualanyok

kérdoiv:
nyitott
szoveges
kérdés

N=9

Osszes szoveges
valasz hossza:
Szavak szama:466
Karakterek szama
sz0koz nélkiil:
2690

Karakterek szdma
szokozzel:3153

MAXQDA12
szovegelem-
z6 szoftver

15. tablazat A kvalitativ adatkorpusz jellemzdinek 6sszegzése

2. A kutatas eszkozrendszere

A kutatas eszkdzrendszere kisebb ardnyban kvantitativ elemzés, nagyobb ardnyban

kvalitativ tartalomelemzés, amelyet a MAXQDA szévegelemzd szoftver segitségével végeztem

el. Szigortian vett értelemben nem lehet egy kutatast kvalitativ vagy kvantitativ tipust

kutatasnak mindsiteni. Kizarolag az adatok lehetnek kvalitativ vagy kvantitativ tipustiak (Tisch,
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1990). Az adatok soksziniisége igazolja a kiilonféle adatfeldolgozasi médok egymas melletti
meglétének jogossagat. A kutatds kvalitativ jellegébdl eredden a pilot kutatasokat alkotd
kérddivek szoveges valaszai adjak a kutatasi adatok érdemi részét. A MAXQDA szévegelemzd
szoftver hasznalataval a kvalitativ adatok egy része kvantifikalhatd, igy kvantitativ elemzési
modszerekkel is feldolgozhatok. A szoftver kivaléan alkalmas a Glaser-Strauss-féle grounded

theory kutatasmetodoldgiai elvei szerint valo adatelemzésre.

2.1. AMAXQDAI12 szoftver

A kutatds modszere tartalomelemzés a MAXQDA szdvegelemzd szoftver segitségével.
Az elemzett kvalitativ adatkorpusz részét képezik sajat fejlesztésti mérdeszkdzon szerzett
szOveges adatok, amelyek 4 csoportban 3 kohorszon lettek mérve. A kvalitativ adatkorpusz

részét képezi még 12 tandrinterju teljes szovege.

A MAXQDA12 valtozatat hasznaltam a tartalomelemzéshez. A szoftver projekt alapon
mikodik, egy-egy projekten beliill tobb dokumentummal is dolgozhatunk. A program

munkafelilete a kovetkez0:

Project  View  Documents  Codes  Variables  Analysis  Mied Methods  Visual Tools  Reports  Help

= 2 R ELAEEE RE S p = ¢ o dokumentum szoévege

Maganéletmeghiizdési stratégiak e = (:) el
I Document System EPPags /2 ©@= % [# Document Browser: Tanir12 ¥mBE L0 oz x
+ B Tandrt 49 menet kdzben is, hogy ami dolgozatokat én iratok, az valéban azt méri-e. Tehdt ez mindig kérdés volt, meg szerintem  »
=| most is nagyon nagy kérdés, hogy hogy lehet ezt mérni és amit varok az az, hogy esetleg megtanulom ezt a szakmat.
~ E"a': i; Tehét ami csak része volt a pedagdgusi palyamnak, most arra helyezédik a hangsily és hogy van-e még bennem annyi
2 T::::s 7 B ‘W'El varaso nyitottsdg, kozelebb tudok-e még keriilni valami ijhoz, van-e még annyi rugalmassag bennem, hogy tanuljak. Tehat
= Tandrs d o ku men t qm q:élvaa\ha;;; igen. Igen ez van. Ez. A masik meg amit vartam, de nem tudom, hogy ezt kérdezted-¢ vagy csak belélem dél a sz6.
= Tanar? 128 59 M.B.: - Mondjad nyugodtan.
= Tanarg 2 70 Zs.: - A rugalmasabb munkaidé. Tehat hogy egy picit mar ne csongdszora kelljen bemenni és csongbszéra kijonni, ami
2 Tandrs ” 60 egyrészt j6, mert nagyon szépen strukturilja az ember napjit és amikor ide 4tjGttem azért az egy megdbbentd allapot
= Tanirio kodolt szakaszok (=1 volt, hogy nincs csngd, tehat nekem kell beosztani, hogy mennyi a -tol, -ig. Es azt nem alltom. hogy egy hdnap alat
 Code System aFmeTAPr oxx megtanultam, tehat azt még tamulni kell, tehat az idsbeosztast, hogy nem kiviilrdl vagyok irdnyitva. Az még nehéz lesz,
~ de nagyon szeretném megtanulni azt, hogy hogyan lehet jol vizsgdztatni, hogyan lehet j6l mérni azt a nyelvtudast, amit
4 7 Code System 1384 én eddig tanitottam_ Tehat a pult tiloldalan dlitam és most megprobalok atjéani ide. Tehét érdekel, kihivasként élem
4 e ";:“”E'“ 1 meg, hogy meg tudom-e tanulni.
N X i
ek stateaik . 71 MB.: - Van még terilet, amit kiprébalndl? .
. rr P L F . . P
+ @ fizikai tinetek 11 & Retri Segments = = ZEE 6 P S oz %
@ anyagi helyzet 28
boldog idd: kerek 62
. ° G:E sj:v‘& :Z::m ere 2 — Biztos. Tehdt biztos valamilyen szinten hazaviszem, vagy muszdj elmondanom, rossz kedvem van példaul, ha valami
nehéz 6 B Tanirt kudarc ér, az nyilvan meglatszik otthon is. Nincs kedvem vagy. tehdt semmi, leilok a TV elé és nézek ki a fejembol,
. R tehdt persze, hogy hatassal van. De én azt gondolom, hogy nem, annyira nem silyos. Az ember egy darabig igy
kannyl 4 28 1y Y
< jovbkép <: kodren (jszﬁ snélet emésztgeti ezcket a eni dolgokat, de aztén jonnek ofthon az Gjabb kihivésok, amelyek aztén héttérbe szoritidk a
@ mit csinaina masképp 13 O megkuzdési stratégisk Dentit.
» munka és otthon 105 H 4 =
e garcok - aktivalt kédolt szegmensek
4 (g Szakma 0
 iskolavezetés 20
= balléndk 57 Y
B: a2 &1 50 [ =) F0-100 3 {Simple Coding Query (OR combination of codes)

10. abra A MAXQDA szoftver munkafeliilete Forras: MAXQDA12

A munkafeliilet négyes osztasi. Az eszkozkezeld sav alatt balra fent talalhatoak a
projektbe betoltott dokumentumok. A dokumentumok vagy aktivalt (piros) vagy deaktivalt
allapotban vannak. Barmilyen parancsot szeretnénk végrehajtatni, a program mindig felajanlja,

hogy vélasszunk, az 6sszes dokumentumra, vagy csak az aktivalt dokumentumra vonatkozik-e
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a parancs. A jobb fels6 mezdben olvashatd a dokumentum szdvege. A szoftver tobbféle
szovegformatumot tud kezelni (PDF, doc, docx, .rtf). A szovegek importalhatok, bemasolhatok
vagy beirhatok. A szovegek szerkeszthetoek is. Balra lent talalhaté a kodfa rendszer. A
kodokhoz szinek rendelhetdk és a kodok is aktivalhatok vagy deaktivalhatok. Vizsgalhatjuk a
dokumentumot az dsszes kodot, vagy csak az aktivalt kodokat figyelembe véve. A feliilet
elrendezése megvaltoztathatd, az egyes részek el- és felfedhetok. Jobbra lent jelennek meg az

aktivalt kodokkal jelolt szoveg szegmensek.

A program automatikusan menti a valtoztatasokat. Egyetlen hianyossagot fedeztem fel
a szoftver haszndlat kdzben: a 12-es verzidba sem lett beépitve visszavond gomb. A program

kezelése egyszerl, a kiilonb6zo funkcidk tobb uton érhetdk el.

A tartalomelemzés elsé 1épése a dokumentum importalasa, majd a kdodrendszer
kialakitasa. A szoftver tobbféle kodolasi lehetdséget kinal. Rékereshetiink szavakra,
szokapcsolatokra automatikus keresdvel, alkalmazhatunk in-vivo kddolast, amikor a megjelolt
elem lesz maga a kod neve, vagy alkalmazhatunk kézi kodolast. En ez utobbit vélasztottam.
Hierarchikus kodrendszer felallitdsara van lehetdség. A kodok neve, szine és hierarchiaja a
kodolas folyamataban barmikor megvaltoztathatd. A rendszer az 0ij parancsnak megfelelden
megvaltoztatja a mar bekodolt részek kodolasat. A koédok sorrendje is valtoztathatd a kodolas

folyaman. A kédrendszer masik projektbe exportalhato.

Code System S a s y o a X
4 Code System 1384
4 » Maganélet 1
+ @ megkizdési stratégiak 71
o stressz 28
fizikai tonetek 11
e anyagi helyzet 28
@ boldog iddszak/sikerek 62
4 GYES/GYES utan 25
nehéz B
kannyd
& jovokep 22
& mit csindlna masképp 18
& munka és otthan 105
e Nehéz iddszak/kudarcok a2
4 & Szakma i)
@ iskolavezetés 20
- = knllénak . . . ST

11. abra A kdédok fastruktaraja, egy aktivalt koddal Forrdas: MAXQDAI2
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A kodolés folyamata egyszerii, a dokumentum szdvegében kijeldljiik a kodolni kivant

szOvegrészt és az egérrel a kijelolt szovegrészre hiizzuk a megfeleld kodot.

[# Document Browser: Tanar1
Al o

észre, hogy akarhogy probalom ugye koriiljarni a dolgot, mégis ellenallasba iitkdzom. Hat éppen a napokban volt az

MRk TP DX

egyik kislannyal ilven konfliktusom. O is szerintem diszlexids, diszgrafias, csak valahogy még nem vették észre, tehat itt

én jeleztem, hogy valami nem kerek ennél a kislanynal. Es ugye, ha kudarc éri, abban a pillanatban betart €s teljesen
INEE IS SR A szavak elvalasztdsat gyakoroliuk, nem tudom egy 20-30 szd volt egy feladatlapon és azokat
lellett mindenhol elvalasztani. Es a sok szébol kb. 5-t vagy 6-ot tévesziett és akdor ugy szoktam csindlni. hogy erre is

 kihvasok

12. abra A kodolas folyamata. Forrds: MAXQDAI2

lehet jegyet kapni. Felajanlok egy jegyet vagy elfogadjak, vagy nem, és akkor mit tudom én ha jo jegy, akkor még azt
lis mondom. hogy nem kell a dolgozatot megirni. Es akkor mondom, nézd ez kb. egy 4-es, onekd az nem kell
[Mondom nagyon jo lenne neked a 4-es, irjuk be, de nem kell, na mindegy és aklcor keész. Es akkor elkezdtem
ny © kijavitani a szavakat, és akkor nézd, hogy megy 4t a massalhangzo az 11 szotagba, stb., de akkor mér lezart a kislany
és egyaltalan nem figyelt. Tehat 6 ezt most valahogy kudarcnak élte meg, én meg annyira oriiltem volna, ha azt a 4-t be
dom irni, ugye mert hat nagyon sok rossz jegye is volt az elsé félévben. Es akkor ez volt az egyik oran és akkor
irodalom ordn meg megint valamit gyakoroltunk, ahol pedig azt vettem észre, hogy megy neki. Es akkor azt mondtam
a gyverekeknek, tehat egy kicsit erre a kislanyra koncentralva zajlanak ezek az orak, ez az igazsag QR @it g
[ [ kell ré figyelni. Es alckor mondtam a gyereknek, hogy jo a kdvetlkezd négy feladatot probaljatok meg dnalléan. Na

A szovegrészek mellet lathatoak a kiillonb6z6é szinti kédok. A kddokra kattintva

megjelenik az adott kddhoz rendelt szoveg. A szovegrészekhez emlékeztetdket, memokat is

rendelhetiink, amit a kodolt egység mellett kis jegyzetlap ikon jelez:

3 BUALD - Hat volt, Hat 1oleg most az utobo
lett, aztan meg is halt ugye két éve. Tehat
temetésrol kellett gondoskodni, ngyvhogy

b Aztan pl. ugye a fiam is, mikor altalanos i
térténhetett ott az iskoldban, amitol o ilve
osztalvfondke volt, aki hasonloképpen, n
Eengeteg sok ilyen magatartasi probléma
tagozatha menne s hat mi legven. Enmc

..nehéz iddszak fkuda

nehéz iddszak fkudz

13. abra A memo ikon a kodolt szoveg mellett Forrds: MAXQDAI2

Az ikonra val6 kattintassal megjelentethetd az adott részhez flizott kutatdi megjegyzés:
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P Xavd BB O

Document: Tanar 1 Linked codes

Title Memo 1
Author Bori
Type rp T cMmreEERFEFEEFE

Type label

Calibri vu v/B [/ UM 5 =

Creation date 2017.10.05. 12:50

Isaja'r gyermeke iskolai problémai

22 o Maganélet

14. abra Kutatdi megjegyzés megjelenitése Forras: MAXQDAI2

ErS s

emésztgeti ezeket a benti dolgokat, de aztan jonnek otthon az ujabb kihivasok, ar

A kodolas végeztével a szovegek kodolt egységei €és a kodok kiilonféle vizualis

elemekkel megjelentetheték ¢és elemezhetdk. Minden vizudlis elem tabldzatként és Excel

formaba exportalhatd. A 15. abra mutatja egy 12 dokumentumot tartalmazé projekt kodtablajat,

ahol lathato a kodolt egységek szama, szine és szazalékos aranyuk a 12 dokumentumban és,

hogy az egyes kodok hany dokumentumban szerepeltek.

Parentcode  Code Coded segments of all documents

@ sikma Jovikép/elvarasok 2
® szkma kezdetek/jivokep/elvarasok 19
® Sszkma pozitiv Elményekysiker 139

Szakma tliterheltség %
® szzkma kihivasok 127
® szkma pélyashagyas 3

Szakma magénélet jelemzok hatésa az iskolaban 8
@ szkma pélyavalaszts 38

Szakma negatiy éimények kudarc 175
® Szzkma tanitvanyok véleménye 18
® szkma didkoldal kapcsolat 82
® szkma munkakiryezet 34
® szkma mit csinalna mésképp 10
® szkma iskolavezetés il
® Szkma kollégak 57
@  Maganélet boldog id6szak/sikerel 62
@ Maganélet anyagi helyzet 28
@ Magdnélet jtvikép 22

Magénélet GYES/GYES utén -]
@ Magdnélet stressz 8
@ Magénélet munka és otthon 105
@ Maganélet mit csinaina masképp 18

Magénélet megkiizdési stratégidk 71

Magénélet fizkai tiinetek 1

15. abra 12 dokumentum kédtablaja Forrdas: MAXQDAI2

C.. A..
32 Bori
19 Bori

139 | Bori
46 Bori

127 |Bori | ..

23 Bori
98  Bori
38 Bori
175  Bori
18 Bori
82 Bori
34 Bori
10 Bori

20 Bori ..
57 Bori | ..
62 Bori ..
28 Bori | ..
22 Bori ...
29 Bori | ..

28 Bori
105 | Bori
18 Bori
71 Bori
11 Bori

Cr...
.34
.34
.18
.03

C..

% Coded

% Coded

2,48
1,47
10,75
3,5
9,83
1,78
7,59
2,94
13,54
1,39
6,35
2,63
0,77
1,55
4,41
4,80
2,17
1,70
2,24
2,17
5,13
1,39
5,50
0,85

2,48
1,47
10,75
3,5
9,83
1,78
7,58
2,94
13,54
1,39
6,35
2,63
0,77
1,55
441
4,80
2,17
1,70
2,24
2,17
8,13
1,39
5,50
0,85

Megjelenithet a szines kodolt egységek dokumentum portréja. A szoftver kezelni tudja

az egymast atfedd kodokat is és kiilonbozo vizualis elemekbdl valaszthat a kutato.
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16. abra Egy dokumentum portréja kodatfedésekkel és kodatfedések nélkiil Forras:

MAXQDA12

A dokumentum portréjaban szinek jelolik a kiilonbozoé kodolt szegmenseket. Ahhoz,

hogy jol elkiilonithetd legyen a két {6 kategoria, az 1. kategéria alkodjait piros és sarga

arnyalatokkal jeloltem, a 2. kategoria szinei a zoldek arnyalatai. A vizudlis abrazolason elsé

pillantasra szembetiind, hogy melyik kategoriardl beszélt szivesebben az interjualany.

Azonos projekten beliil a rendszer megjelenteti a kddok gyakorisagat vizualis elemekkel

(a négyzetek nagysaga jelzi az el6fordulas gyakorisagat) de ugyanez megjelentethetd

szamadatokkal. A vizszintes tengelyen taldlhatok a dokumentumok, a vertikalis tengelyen

lathato a kodfa.

L ——
T plietagria

R piymisenniia
% et e st e
0 it canea iy
L —

Esm

17. abra Ko6d matrix vizualis elemekkel és szamokkal Forrds: MAXQDAI2

Az egymast atfedd kodok is megjelenitheték mind vizudlis elemekkel,

szamadatokkal.

mind
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18. abra Kod atfedések vizualis és szamszerl abrazolasanak részlete Forrds: MAXQDAI2

A tablazat fligg6leges és vizszintes tengelyén is a kddok vannak felsorolva és a tablazat
a kod atfedések gyakorisagat mutatja. A kiemelt rész mutatja, hogy a ,,diakokkal kapcsolat™ 22
esetben volt ,negativ élménykent” és 25 alkalommal ,pozitiv élményként” megemlitve. A
tablazatok segitik a kutatot, a szovegek mélyrétegeinek feltardsaban és a kutatasi kérdésekre

adott valaszok megkeresésében.

A szoftver lehetové teszi gondolati térképek megrajzolasat is és abrazolja a kddolt

szegmensek kozotti kapcsolatokat. A vonalak vastagsaga jelzi az adott kod megjelenésének

s s
gyakorisagat.
peitiy élm ényalyik o2 o Emgnyek/siker m agéndleti jellemzsk hatisa sz iskoldban
.
Tanar12
¢ ‘ ¢) magéndiet jellem 5k hatdsa dziskol Sban
positi & ényeK)sikeipcy sményekisi
R | moietrnrni s
¢ pozty dményekisker | - a
Kinivésok " . ".‘ magénéleti jellemzik hatisa gf.iskcléban | '
\ - \ e L
5 ¢ N / - . kollégak (6)
kihiudsok-~. k‘lhi\,éw;.'_. hatisz aziskoliban (7)
TN
¢ titerheltség
T — positiv &lmények siker (7) magénéletijellemzsk hatéga s iskoliban tikerheltség u
chivésak - | titerhelség
- . |/ . 3
péiyseinsgyis Q— - wneanetsig—_ 7 ——unenagf  iskolavezetés (3)
kihivisck .
¢ a__.__—’—ﬂmenség{a,

pélysethagyis ¢
. pélyselhagyds

negativ & ménydk /kudggst gfns

_Szakma (78) ;

pélyael hagyds {5)

yzelhagyis
-  munkekBrmyezzt ()

pélyaeihagyss

i mények kudarc

__——negativ éimények/ kudarc

. negativ élményekikudarc (16)  negativ dmények/kudarc

N ’ pélyavilacmis (4)
¢ Javgkep/enirsak () munkaamyez [y S ¢ A
/ f PP " sekénn ()
jévék,épl.a'ewédg?emképzelva'rééak¢ ¢ / ¢ pélyavilssziid pélysuilaszis mit esindina !"nas o)
:lﬁva p/elviris. m“"k“"‘é'”yemmunnmmy / ¢ -I ¢

¢ ¢ ¢ . ¢' mit csindlng misképp

jévokép/elvirisok mit csindlna m sképp

munkakémyez=t paly avilasatis

19. abra Kod ¢és alkod osszefiliggéseinek gondolati térképe Forrds: MAXQDAI2

A dokumentumokban szogyakorisdgot is lehet szamolni. A szogyakorisag mérésénél
egyszertien ki lehet sziirni azokat a szavakat, amiket nem szeretnénk mérni (néveldk,
kotdszavak). Hibaja a programnak, hogy ha ugyanaz a sz6 nagy vagy kis kezddbetlivel is

szerepel azt két kiilonbozd szoként ismeri fel. Tablazatot, vagy szofelh6t is készithetiink, a
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tablazatban a szavak hossza, megjelenésének gyakorisaga és a szovegen beliili szazalékos

aranya is kovetheto.

-
-
) 5 C BZE O
4, 3. 6 = 7,
@ .
fg \i=mes 6 84 7,74
+ Neegitbkész 10 72 5,64
+ Fmegértd 7 40 3,69
vicces B 37 341
+ | humoros 7 36 3,32
+  tirelmes 8 33 3,04
+ | igazsdgos g 32 2,95
+ szigord 7 % 2,490
+  kivetkezetes 12 25 2,30
+ | felkdszilt 10 22 2,03
+  figyelmes g 22 2,03
+  empatikus g 16 1,47
+ | okos 4 14 1,20
+  kiszvetlen g 13 1,20
4+ | bardtsagos 10 11 1,01
+  érdekes 7 i1 1,01
+ laza 4 10 0,92
+ inteligens 11 9 0,83
+ | kreativ 7 9 0,83
~
Pl a n nea
empatikus felkészult figyelmes humoros
1gazsagos neigens ked ves reat kévetkezetes
kozvetlen laza megért6 nagy nem okos
r, rr s
SegItOkeSZ szigoru tlrelmes
VicCes o ereies

20. abra Szogyakorisag tablazat és szofelhd Kiemelések: sajat szerkesztés Forras:

MAXQDA12

A téblazat és sz6felhd magyarazata:

1.

a vizsgalt dokumentumok szama: jelen esetben 1 (Kérddiv: legjobb tanari

tulajdonsagokat felsorolo szoveges valaszok)

2. a teljes dokumentumban a szavak szama: 1085 sz6 (token)

3.

hany kiilonb6z6 szot hasznaltak a szovegben: 373 (type)
TTR=type-token-ratio, hanyados: kiilonb6z6 szavak szama osztva a teljes

szoszammal maximalis értéke 1,00 lehet.

Token _ rrp - 373 _ ,3438

Jelen esetben: = =
Type 1085

Nem meglepd a viszonylag magas érték, hiszen pozitiv tanér-tulajdonsagok

felsorolasara kértem a valaszadokat.

4. a szavak listaja, jelen esetben eléfordulasi gyakorisaguk szerint listazva

5. a sz0 hossza

6. a sz6 eléfordulasanak abszolut gyakorisdga
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7. a sz6 eléfordulasanak a teljes szoszamhoz viszonyitott szazaléka

8. a zold ikon jelzi, hogy a sz6 belekeriilt a figyelembe veendd szavak kozé.

A leggyakrabban el6forduld szavakbdl a program szofelhdt készit. A nagyobb

betlimérettel nyomtatott szavak gyakrabban fordultak el6 a szovegben.

IV. A KUTATAS EREDMENYEI

1. Péalyavalasztasi motivacid

Kutatasom egyik kiinduldépontja a pedagogusjeloltek és pedagogusok palyavalasztasi
motivacidja. Harom pedagogusrétegre terjedt ki a vizsgalat: tanarjeloltekre, gyakornokokra és
mentorokra, tehat a minta a pedagdgus palya két kiilonboz6é szakaszaban 1évé pedagdgusok
csoportja, a palya kezdetén 1évok, és tapasztalt, szakértd tanarok, valamint pedagogusképzé
intézmények hallgatdi voltak. Tébb. mint 300, harom kiilonb6z6 élet-, és palyaszakaszban 1€vo

pedagdgus és pedagogus jelolt valaszolt a palyavalasztasi motivacidra vonatkozo kérdésre.

A harom korcsoporton mért, palyavalasztdsi motivaciéra vonatkozo kvalitativ
adatkorpuszt a MAXQDA szovegelemzo szoftver segitségével elemeztem. A Glaser és Strauss

féle megalapozott elmélet alapjan a kddolés 3 1épcesdben tortént:
1. nyilt kddolas — szovegrészek tartalmanak megfeleld kategoriakka rendezése (3 kategoria)
2. axialis kodolas — 6sszefiiggések megallapitasa, alkategoriak kialakitasa (22 kod)

3. szelektiv kodolas — kategoridk €s alkodok kiemelése és 6sszehasonlitasa (Gelencsér 2003. In

Santha 2013.)

A ,,Miért valasztotta a pedagdgus szakmat?” kérdésre adott valaszok adatredukcidja

soran az 1. nyilt kodolasi szakaszban kialakitasra keriilt 3 kategoria:

Parent code Code
szakma vonzasa
® kirdlmények hatasara
® masok hatasara

16. tdblazat Miért valasztotta a pedagogus szakmat?” 3 {6 kategoria és szinkodjaik Forrds:
MAXQDA12

A kodolasi folyamat megbizhatosaga érdekében interkodolast €s intrakodolast is
alkalmaztam. A kiilonb6z6 kérddivek nyitott kérdéseire adott szoveges valaszok koziil ez volt

az egyik, ahol megvaldsithat6 volt a két fliggetlen kodolo altal elvégzett kettds kodolas. A kettds
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kodolas a megalapozott elmélet esetében csak a nyilt kodolassal megallapithato fokategoridknal
lehetséges (Santha 2013) igy a f0 kategoriakat figyelembe véve két fliggetlen kodolo végezte a

dokumentum kodolasat, az egyik kodolo a kutato volt.

A kodolas megbizhatosagi mutatoja 0 €s 1 kozotti érték lehet. ,,4 kvalitativ kutatasban
Jelenleg nincs egyértelmii dallaspont a megbizhatosagi mutato értékére vonatkozéan” (Santha,
2013, 131. old.). Elfogadhato6 a kddolas megbizhatdsaga, ha a Cohen-kappa értékeit figyelembe
véve meghaladja a 0,6 értéket. (Sdntha 2013). A két kodolo kozotti megbizhatosagi mutatd

meghaladta a 0,6 értéket, a példaként megmutatott esetben az érték: 0,6887.

o Intercoder agreement: results

g
g

2
R DRR0O-EE R R R E
A
~

’

Code Correlates Doesn't correl... Total Percent
| mésok hatéséra 2 12 34 64,71
kérulmények hat... 2 0 2 100,00
szakma vonzésa 80 35 115 69,57
<Total> 104 47 151 68,87

g
§l| )| 1121 &1 B R R RO R R E R RS
3]1c3)c3]cs kD!!DD!!!!!!!!\%

S e e e

17. tablazat Interkodolas: kodolok kozotti egyetértés Forrdas: MAXQDAI2

A MAXQDA szoftver elvégzi a kddolok kozotti egyetértés vizsgalatat. A 17. tablazat
mutatja a 3 kategdriara vonatkozd szazalékos megoszlast, valamint a kodolok kdzotti egyetértés
kodolt szegmensekre lebontott tdbldzatanak egy részletét. A tablazatban a z6ld ikonok jelzik
azokat a kodolt szegmenseket, ahol a két fliggetlen kodold egyformén kodolt, a piros ikonok
mutatjak az eltéréseket.

Azokban az esetekben, amikor az induktiv kodolas megbizhatosaga kettés kodolassal
nem volt megvalosithatd, mert a kategéridk a kodolds folyamatdban alakultak €s valtoztak
(Glaser 1967) intrakodolassal biztositottam a megbizhatosagot. Kijel6lt szovegkorpusz
kodolasat kiilonboz6 idépontban kétszer végeztem el, a megbizhatésagi mutato jelen esetben:

0,64 volt. A kodolas megbizhatosaganak mutatojat a kovetkezd képlettel szamitottam ki:

_nX 2
L
Jelmagyarazat:
n — egységek szama, ahol a kdédolas megegyezik  — 18
i — eldszor kapott kodok szama — 32
J — masodszor kapott kodok szama — 24
k.,  — kodolas megbizhatdsagi mutatoja — 0,64 (Sdntha 2013)
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A nyilt kodolés folyamataban a 3 {6 kategoria 22 alkoddal boviilt:

Paragraphs i

4 =g masck hatasara
(= gl bizonyitasi vagy
4 (B4 csalad
(= gl sziili kényszer
4 Eglyalt tandrok
(= g negativ példa
(= ¢l baratok, ismerdsok
4 (= kiriiimények hatdsara
(= gl lakahelyhelyemhez ez volt kizel
(= g véletlen [ kényszer hatasara [ a szakma valasziott engem
(= o mert csak ide tudtam bekerdilni
4 (& szakma vonzasa
= 1egyéni dintés
= Tkiélhetem jatékossagom, kreativitisom, kihivas
= 1 az iskola jo hire
= 1 szeretetet, figyelmet, hdlat, elismerést kapok, jo érzés
= segitenifterelgetnifnevelni
= lerre sziilettem [ szeretek tanitani
=1 tudast, tapasztalatot tadni
= 1 szaktdrgy szeretete
4 = \gyerekek/emberek [ csalad szeretete
= 1 gyerekekkel foglalkozni
= Thitt benne, presztizs [ keresett szakma
= 1 palyat valtott
(= Vkihivas

18. tablazat Kodfa: ,,Miért valasztotta a pedagdgus szakmat?” 3 £6 kategoria és 22 alkod
Forrdas: MAXQDAI?2

A kodfa 3 szintii. A palyavalasztasi motivaciora vonatkozo adatkorpusz 3 f6 kategoéridja:
e masok hatdséara

e koriilmények hatasara
e szakma vonzasa

A masok hatasdra 6 kategoridban 3 szinten 4+2 alkdd kertilt kialakitésra:
e Dbizonyitasi vagy
e csalad

e baratok
e baratok ismerdsok

A 4 alkod kozil 2 tovabbi 1-1 alarendelt kodot kapott:

e csalad — szilo1 kényszer
e volt tandrok — negativ példa

A koriilmények kényszeritd hatasara palyat valasztok valaszai két szinten 3 alkdddal

lettek kategorizalva:
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e lakohelyemhez ez volt kozel
e véletlen, kényszer
e csak ide tudtam bekeriilni

A szakma vonzasa kategoria boviilt a legtobb alkoddal (12+1) 3 szinten:

e cgyéni dontés

e kié¢lhetem jatékossagom, kreativitasom. kihivas

e aziskola jo hire

e szeretet, figyelmet, halat, elismerést kapok, jo érzés

e segiteni/terelgetni/nevelni

e ecrre sziilettem/szeretek tanitani

e tudast, tapasztalatot atadni

e szaktargy szeretete

e gyerekek/emberek/csalad szeretete

¢ hitt benne/presztizs/keresett szakma

e palyat valtott

e kihivas

A gyerekek/emberek/csaldd szeretete kod egy alkdddal béviilt: szeretek gyerekekkel

foglalkozni.

A jobb atlathatosag érdekében a 3 f6 kategoria (Parent Code) és 22 alkodja (Code)
ugyanazzal a szinnel lett jelolve. A 3 {6 kategoria alkodjai illusztraljak a palyavélasztasi

folyamat motivacids tényezdit:

A masok hatasdra torténd palyavalasztast motivalja a csaladi példa, vagy presszio, az
iskoldban toltott évek alatt megismert tanari mintak, valamint olyan baratok, ismerdsok hatasa,

akik mar pedagogusképzo6 intézményben tanulnak.

1.1. Pedagogusképzd intézmények hallgatdinak palyavalasztasi indokai

Az els6 adatkorpuszt pedagdgusképzd intézmények hallgatdéinak (N=156)
palyamotivacidora vonatkoz6 valaszai adtak (2011 sz6 — 3 kategoria; 22 alkod). A

dokumentumban 380 kddolt szegmens talalhato.

A dokumentum vizualis portréja a kovetkezo:
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21. abra A palyavalasztasi motivacio kérdésre adott valaszok dokumentum portréja Forrds:
MAXQDA12

A 21. dbran az elsd téglalapon a harom alapszintdl (kék, sarga, piros) eltérd szinek a
kodatfedéseket jelzik, ezekben az esetekben ugyanaz a kodolt szegmens tobb koddal is meg lett
jelolve, a kozépso abra a dokumentum portréja kodatfedések nélkiil, a harmadik dbra mutatja a
harom kategoria aranyat a dokumentumban. A kékkel jelolt négyzetek jelzik, hogy milyen
aranyban valasztottdk a hallgatok a pedagdgus palyat a koriilmények hatdsara, Ez 50 kodolt
szegmenset jelent, ami az Osszes valasz 13,16%-a. A sarga négyzetek reprezentaljak azokat a
valaszokat, amik a szakma szeretetére vonatkoztak (kategéria: szakma vonzésa). Ebben a
kategoriaban 177 kodolt szegmenset talalunk, ami az Osszes valasz 46,58%-a. A piros
négyzetek azokat a hallgatoi valaszokat jelentik, akik masok hatasara valasztottdk a pedagdgus
szakmat, A kodolt szegmensek szama 153, ami az 6sszes valasz 40,26%-a. Az adatok azt jelzik,
hogy kozel fele aranyban vélasztottak a hallgatok a palyat, a szakma szeretete miatt, és kozel
50% kozvetlentil az érettségi utdn nem tudott 6néalldban donteni a palyavalasztasrol, vagy

kényszeritd koriilmények hatasara dontott.

A kovetkezokben megvizsgalom a palyat a koriilmények hatasara valasztok valaszait.
A 25. abran lathaté kodfa mutatja a hierarchikus kodrendszeren belill, a palyat kiilso
koriilmények hatasara” valasztok alkategoridit. A jobb oldali szamok a kodolt szegmensek

szamat mutatjak.

(=g
(= g lakdhelyhelyemhez ez volt kdzel 20
(= g véletlen / kényszer hatdsdra / a szakma valasztot... 39
(=g mert csak ide tudtam bekerilni 2

19. tablazat Kodfa: pedagogusképzés hallgatdinak, akik a koriillmények hatasara valasztottak
a palyat palyamotivacioja 3 alkodra szlirve Forras: MAXQDAI2
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A hallgatok 20 esetben indokoltdk palyavalasztasukat az iskola kozelsége 22 esetben

véletlen, kényszer miatt és nyolcan csak pedagdgusképzé intézménybe tudtak bekeriilni. A 20.

tablazat néhany szemléletes példat tartalmaz:

Hallgatoi valaszok a palyamotivacios kérdésre: koriilmények hatdsara kategoria

az iskola kozelsége miatt

lakhelyemhez ez az intezmeény van kézel

Mivel (mast) csak legkozelebb X varosban
tanulhattam volna, ahol kollégiumban kellett
volna laknom. Ezért valasztottam Y varost,

és a tanitoképzot

X varosban élek, és mindenképpen itt is

szerettem volna tovabbtanulni.

kényszeritd koriillmények miatt

Mast szerettem volna tanulni.

El6szor utolsoként jeloltem meg még a
Jjelentkezési lapon, majd ugy dontottem,
bizonyos okoknadl fogva hogy inkabb a
legelsore teszem. Az ok pedig az, hogy
kézben volt egy balesetem és egy mdsik
intézményben ezt nem talaltdl

elfogadhatonak.

mas intézménybe nem nyertek felvételt

Azért valasztottam ezt a foiskolat, mert csak
itt hirdettek potfelvételit. Nem bantam meg a

dontésemet, szeretek ide jarni.

Ahova menni szerettem volna, onnan par
ponttal lemaradtam, ezt pedig mentéovkent
jeloltem, mert biztos voltam benne, hogy ide

felvesznek.

Mentéovkent jeloltem meg.

20. tablazat Hallgatok palyavalasztasi motivaciora vonatkozo valaszai: koriilmények

hatasara kategoria

Véleményem szerint, a hallgatok szama, akik bevallottan a koriilmények hatdsara

valasztottak a szakmat onmagaban is elég magas. (13,16%), de ha Osszeadjuk a ,,mdasok

hatdsara valasztottam a padlyadt” kodolt szegmensekkel, a kodolt részek aranya 53,42%. Mind
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a két kategoria olyan palyamotivacios dontésre utal, amiben vagy nincs benne, vagy masok
hatasara alakult ki erds intrinzik motivacios tényezoként a palya iranti hajlam, elkotelezettség
vagy kivancsisadg. A két kiemelt kdédnak az Osszes valaszra vonatkoztatott ardnya tobb, mint
50%. Tehat a valaszadok ilyen aranyban emlitettek olyan palyamotivaciés indokokat, amiknek

els6dlegesen nem volt koze a tanari palya szeretetéhez.

A kodolt dokumentum portréjanak elkészitésekor a kutatd szabadsagot kap abban, hogy
mely részek aranyat vagy osszefliggéseit szeretné szemléltetni. Amennyiben, mint jelen esetben
a kodok kozott szeretne szelektalni egy egyszerl 1épésben, a megfeleld ikonra kattintva tudja
az altala kivalasztott kodot vagy kodokat aktivalni. A kovetkezd esetben a kényszeri
palyavalasztasra vonatkozo kategoridkat és alkodokat aktivizaltam (a ,,mdsok hatasara”
kategoria ¢és alkodjai és a ,koriilmények hatasdra™ kategoria és alkodjai,). A 21. tablazat
mutatja az aktivalt kodokat és a kddokat szimbolizald szineket. A bal szélen a piros ikon jelzi,
hogy a kodok aktivalt allapotban vannak. Ezutan a szoftver az aktivizalt kodokra vonatkoztatva

végzi el a szlirést.

Paragraphs 1
0§ masok hatiséra
4 | O kinlimények hatdsa

21. tablazat Szinkodok: pedagdgusképzés hallgatdinak palyamotivacidja 2 £6 kategoriara
szlirve Forras: MAXQDAI?2

A 22. dbra a teljes dokumentum portréja. a kék a ,,koriilmények hatisdara” a piros a
»masok hatasara” tortént palyavalasztast mutatjak. A fehér részek jelzik a mas kategoridkkal

kodolt szovegrészeket.

22. abra Pedagbégusképzés hallgatoinak palyamotivacioja 2 fokoédra szlirve Forrds:
MAXQDA12

Az 4brékon latszik, hogy a pilot kutatas palyavalasztasi motivaciot vizsgald eredményei

meggy0zden Osszhangban vannak tudomanyos véleményekkel arrdl, hogy a palyavalasztas a
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kozépiskolabol frissen kikeriilve nehéz feladat (Pukanszky 2014) és a palyat tobbségében nem
azért valasztottdk a hallgatok, mert a pedagdgus palya vonzotta 6ket (Varga 2007, Polonyi
2017)

A 28. dbra szemlélteti, a kodok megoszlasat, a szakmat masok hatisara valasztd

hallgatok valaszainak tekintetében.

Code System Hallgata_ miért valasztotta SUM
(= g masok hatdsara ' 70
==

(= g/ bizonyitasi vagy
4 (Eglrsalad
(= o sziilEi kényszer
4 (Eglvolt tandrok
(= g negativ példa
(= o bardtok, ismerdsik

3 sum 15

22. tablazat Kodfa és a valaszok megoszldsanak aranya (Hallgatd: masok hatdasara valasztotta
a szakmat alkodjai és megoszlasa) Forras: MAXQDAI2

Legnagyobb hatassal a csalad volt a hallgatok palyavalasztasi dontésére (40 kodolt
szegmens), ezt koveti a tilnyomo tobbségben pozitiv tandri minta (24 kodolt szegmens) és

valamivel kevesebben valasztottdk a szakmat a barataik hatasara (19 koédolt szegmens).

A valaszadok 40,26% valasztotta a palyat azért, mert ugy érezte ez a neki vald hivatas.
9 6 feltehetden atgondoltan vélasztotta a pedagdgus szakmat, mert eldtte mar mas teriileten is

kiprébalta magat és szakmat valtott:

- Otthagytam az el6z6 szakomat (villamosmérndok).

- Mas intézménybdl (mérndki szakrol) jottem at az iskolaba.

- Elotte én tiizzomanc miivesnek tanultam.

- A tanito képzés elott a szocialpedagogiara jartam egy fél évet.

- Elvégeztem felsofoku szakképzés keretein beliil az ifjusagsegito szakot.

- Az érettségi utan egy évet kihagytam, ezalatt elvégeztem egy OKJ-s tanfolyamot.

- Elotte is edzokent dolgoztam, innen az otlet.

- Lehetoséget kaptam 10 évvel ezelott, hogy egy sportagban elhelyezkedve, és azt
azota is folytatva, komolyabban is megtehessem ezt, a gyerekek képzésével.

- Voltam mar mas teriileten is (mérndk), és van osszehasonlitdsi alapom.

A fentiekkel nem azt szeretném allitani, hogy azokbol, akik nem a palya iranti

elkotelezettségiik miatt kérték felvételiiket pedagdgusképzd intézménybe, nem lesz jO vagy
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kivalo tanar. Mint ahogy azt sem szeretném allitani, hogy azokbdl a hallgatokbol, akik ugy
érzik, hogy erre sziilettek és a gyermekekkel valo foglalkozast szeretik a legjobban kivald
pedagogus valik majd. A ,,szakma vonzasa”™ (sarga szinnel jelolt) palyamotivacios indokot 177
kodolt szegmensre lehetett vonatkoztatni, ami az 0sszes kodolt szegmens 46,58%-at teszi ki.
Ebbdl lathato, hogy hogy kozel 50%-ban a szakmai elhivatottsagot emlitették a valaszadok,
tehat legalabb fele esetben motivalod faktorként szerepelt a palya szeretete. Ez azonban nem
jelentheti egyértelmiien azt, hogy legaldbb 50%-ban lelkes ifju pedagégusokat bocsatanak
utjukra a képz6 intézmények. A pedagogus palya kiilonb6zd szakaszait sem egyforman ¢lik
meg a palyan 1évé pedagdgusok. A valds iskolai kornyezetbe keriilést kovetden a kezdeti
idealizmust felvaltja a realizmus, majd, ha az alany hajlamos a kiégésre kovetkezik a

kiabrandulas és a frusztracio. (Edelwich, Brodsky 1980)

1.2. Hallgatok véleménye a képzésrol

A kérddiv keretein beliil a valaszadok kifejezhették véleményiiket a tanarképzésrol. 5
fokt Likert-skalan jelezték a valaszadok egyetértésiik mértéket a képzésrél megfogalmazott

allitasokkal kapcsolatban.?*

Két allitast emelek ki, a hallgatok nézeteirdl a fejezetben vizsgalt palyavalasztasi

motivacios kérdéssel kapcsolatban.

Tanarnak lenni hivalds, nem lehet akarkibdl tandr. A pedagogusképzésbe vald bekerilést alkalmassagi vizsgéhoz kellene kotni

140

120 /
/

100 /

’ /

23. abra Mennyire ért egyet az allitassal, hogy ,, Tandrnak lenni hivatas, nem lehet akarkibol
tanar.” és, hogy ,,A pedagogusképzésbe valo bekeriilést alkalmassagi vizsgahoz kellene
kotni” Forras: Mathé, Ritter (2015) Pedagogusképzés, kérddiv

A valaszadok tobbsége ugy véli, nem lehet akarkibdl tanar, 122 £6 értett teljesen egyet
az allitassal és 29 {6 valasztotta a masodik legmagasabb értéket. 146 f6 (skalan 5-6s értek: 125
o, 4-es érték: 21 f0) tartand sziikségesnek a palyaalkalmassagi vizsgat. A hallgatok fontos

indikatornak tartjdk a pedagogus személyiségét €s, hogy olyan pedagdgusok keriiljenek a

24 Mennyire ért egyet a kovetkezd allitassal...? (1- egyaltalan nem, 5-teljes mértékben)
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palyara, akik arra alkalmasak, és fontosnak itélnének egyfajta alkalmassagi megmérettetést.
Azonban mar a palyaalkalmassagrol szolo fejezetbdl kidertilt, hogy egyelére nem ismeretes a
palyaalkalmassag kisziirésének biztos modja. Fontos kérdés még, hogy a képzés ideje alatt
milyen mértékben Ichetséges az Onmegvaldsitas és a hallgatok személyiségének
kibontakoztatasa. A hallgatok tobb, mint fele ugy érzi, a képzés lehetdséget biztosit az

Onmegvalositasra:

Lehetdséget biztosit az onmegvalositasra, a jeldltek személyiségének kibontakoztatasara

70 &7

60
50

40 e

24, dbra Mennyire ért egyet az allitassal, hogy a képzés lehetdséget biztosit az
Onmegvalositasra, a jeloltek személyiségének kibontakoztatasara. Forras: Mathé, Ritter
(2005) Pedagogusképzés, kérdoiv

A fentiek megvilagitjdk a pedagdgus palyavalasztisi motivacid tobb motivumat.
Tendencidk megfigyelhetok, de egyértelmli konkluzidé csak longitudinalis palyakdvetd
kutatassal lehetne levonhato. Ilyen tipust kutatdssal az is kiderithetd lenne, ki marad végiil a
palyan és a palyan maradok koziil kibdl valik jo vagy kivald tanar. Jelen kutatds a
keresztmetszeti kutatasbol szarmazo hatranyokat azzal probalja meg kikiiszobolni, hogy a palya

kiilonboz6 szakaszaiban 1€vo pedagdgusok motivacioit vizsgalja.

1.3. Gyakornoki palyaszakaszban 1év0 tanarok palyavalasztasi indokai

A gyakornoki palyaszakaszban 1€v6 pedagogusok esetében a palyavalasztasi motivacio
mar nem annyira kozeli élmény, mint a képzdintézmények nappali képzésén tanuld hallgatok
esetében. Az sem elhanyagolhat6 szempont, hogy a mintat alkoté gyakornok tanarok nem csak
diplomat szereztek, hanem mar beléptek a pedagdgus palyara (adatkorpusz: 1497 sz6 — 3
kategoria; 22 alkod). Esetiikben a ,,kériilmények” indukalta palyavalasztas elenyészd aranyban
szerepel (1 kodolt szegmens, 0,57%, abran: kék négyzetek). Ha Osszeadodik a ,,mdsok
hatdasdra” valasztottam a szakmat valaszokkal (37 kodolt szegmens, 21,02%, abran: piros
négyzetek), amiben benne foglaltatik a nem 6ndlld6 dontésmotivum, mar nagyobb aranyban,

21,59%-ban szerepel olyan palyavalasztidsi motivacio, amit nem elsdsorban a szakma iranti
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vonzalom motivalt. Elnyom¢é tobbségben emlitették a valaszadok a szakma szeretetét, mint
palyavalasztasi indokot (138 kodolt szegmens, 74,50%, abran: sarga négyzetek). Mivel ez
képezi a legnagyobb szegmenset, ennek a kategdérianak és alkodjainak dsszefliggéseit elemzem

a kovetkezokben. A 25. dbra mutatja a dokumentum kodolt szegmenseinek a portréjat.

25. abra A palyavalasztasi motivacio kérdésre adott gyakornok valaszok dokumentum
portréja kodatfedésekkel és kodatfedések nélkiil. Forrdas: MAXQDAI2

A valaszadok haromnegyede a ,,szakma vonzasat” jelolte meg palyavalasztasi
motivacioként ezen beliil a gyerekek, emberek szeretete kod jelenik meg a legtobbszor.. A
kategoriahierarchia harom szinti. A 11 alkodbol all, és kettdnek tovabbi 1-1 kéd van

alarendelve.

Code System Gyakornok... | 3SUM
4 i |szakma vonzasa ;
= egyéni déntés
= kiglhetem jatékossagom, kreativitdsom, .
= az iskola jo hire
= Tszeretetet, figyelmet, hdldt, elismerdst u
(= segiteni/terelgetni/nevelni |
@ erre szillettem | szeretek tanitani |
=1 tuddst, tapasztalatot Atadni [ | 14
(= Vszaktdrgy szeretete L] 3
4 @ 1gyerekekjemberek / csaldd szeretete .
= 1 gyerekekkel foglalkozni

o

(= Thitt benne, presztizs [ keresett szakma . 1

= palyat valtott ]

= Tkihivas . 3
2 5uM 137 137

23. tablazat Kodfa: a ,,szakma vonzasa” kategoria hierarchikus koédrendszere Forrds:
MAXQDA12
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Néhany példaval szeretném illusztralni a ,.szakma vonzasa” kategoria valaszainak

motivacids okait. Megjelenik a gyermekek szeretete, a segitd foglalkozasok proszocialis,

altruista jellege (Bagdy, 1999, Onody, 2001), a tudasatadas imazsa valamint az emocionalis

involvalodas (Petroczi, 2007a) és a segitdé jutalma, az elismerés, hala jelentOsége. A 24.

tablazatban néhany idézet illusztralja az emlitett indokokat.

Segitd foglalkozas jellegébdl eredd motivacids indokok:

proszocialitds, altruizmus

jo érzés, ha valaki az én segitségem altal jut el céljai

megvalositasahoz

tudasatadas

jo erzéssel tolt el, hogy atadhatom nekik azt, amit én tudok

Mert szeretek olvasni és tanulni és ezt a megszerzett tudadst
dtadni mdsoknak is. Boldoggd tesz, ha megértik, amit

elmagyarazok

a tudast is at tudom nekik adni

miiveltségi értékek dtaddasat végzem nap, mint nap

nincs szebb dolog anndl, mint egy irni olvasni nem tudo

kisgyermeket megtanitani a "szépre és a jora"

emocionalis involvalddas

Amikor azt latom, hogy az oram hatdasdra magukénak éreznek
egy problémat, beszélnek rola, tovibbgondoljak pl. az adott

miivet. Ugy érezem, hogy ez az én feladatom.

veliik lesz teljes az életem

jutalom: elismerés, hala

Oszinteséget, szeretetet kapok téliik.

oromet szerez

Edesanydam munkdja miatt teljes mértékben raldatdsom volt, hogy
ez mivel jar, milyen nehézségekkel és milyen pozitiv

visszajelzésekkel

Jjo érzéssel tolt el

Egyéb szakmai motivacios

indokok, szakma szeretete:

a szaktargy szeretete

Mert szeretem a tantdrgyat.

a szak szeretete

érdekelt ez a szakma

a matematika szeretete

Mindig is szimpatikus volt a testneveldi munka.
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24. tablazat Gyakornokok palyavalasztasi motivacidja: szakma vonzasa

Egy vélaszado lett tanar a koriilmények hatasara: ,,Erre volt lehetoség” és 37 (21,14%)
valaszadonak javasoltdk masok a tanari professziot.

A 26. dabra tablazat és gondolat térkép forméjaban mutatja, a kodatfedéseket, vagyis a
tobb kategoridba besorolhatd kodolt szegmenseket. A tablazatban mind a vizszintes, mind a
fliggdleges tengelyen a kddok vannak felsorolva. Az ,.erre sziilettem, szeretek tanitani” egyiitt
jelenik meg a ,,gyerekek, emberek” szeretete a ,,kihivds”, a ,,kreativitds” kategoriakkal, amelyek
a tanari hivatasszerep elvart jellemzdi, valamint a proszocialis hajlamot €s involvalddast jelzo
szeretek ,,segiteni, terelgetni, nevelni”, ,,szeretet, halat, figyelmet, elismerést kapok, jo érzes”
kategoriakkal. Kodatfedés figyelhetd meg még az ,,erre sziilettem, szeretek tanitani” kategoria
és a ,masok hatasara” azon belill is volt tanéraik, vagy sajat iskolai tapasztalataikban

megismert tanari viselkedésmintak hatdsara véalasztottak a pedagogus foglalkozast.

Code System maso bizon csaléd | szildi volt tanarok  ne. bar.. sza.. egy.. kélhetem azi.. szeret.. emes.. segite. tudds... szakia. gyerekekfemb... gye.. hittb.. palyat.. khivas
4 i) mésok hatdséra | ] | » *
(&g bizonyitasi vagy
4 Egcsalad ] n "

(&g sailldi kényszer
4 (g volt tandrok [ ] [ ] [ ]
(g negativ példa
(@g'barétok, ismerdstk

8

@7 szakma vonzésa
(@ eqyéni déntés
@ kighetem jtékossagom, kreativitisom, [ ]
@ aziskola j6 hire
(@ szeretetet, figyelmet, halat, elismerést W L] L]
4 (@ erre szillettem [ szeretek tanitani [ ] [ ] [ ] [ ]
(@ seqiteni, terelgetni, nevelni [ ] [ ]

@ tudast, tapasztalatot stadni [ ]
(& szaktargy szeretete
4 @ gyerekekjemberek / csaléd szeretete n ] n
@ gyerekekkel foglalkozni
@ hitt benne, presztizs | keresett szakma
@7 pélyat valtott
@ Vkihivés - L]

@g

masok hatasara (19)

& e

volt tanarok (9]\ - — kihivas (3)

__——erre szllettem / szeretek tanitani (23)

@7_7_77_,_,_—-f"""_i-r-r-’-/- ) \\@ (el

kiélhetem jatékossagom, kreativitasom, kihivas (5)

szeretetet, figyelmet, halat, elismerést kapok, jo élZE!J_!ﬂ segl’teni rerelgerni nevelnii (20)

gyerekek/emberek / csaldd szeretete (43)
26. abra Kod atfedések tablazatos és MaxMap formaban Forrds: MAXQDAI2
A ,szakma vonzdasa” kategéria 5 alkddja szerepel a gyakornok palyavalasztasi

motivacios indokaiban. Az 6sszesen 120 kddolt szegmens gyakorisagat mutatja az dbra. A

vonalak vastagsaga a kodolt egységek gyakorisagat jelzi. A kod ikonja maximum Otszor
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jelenhet meg ezen a tipust abran, az ennél tobbszori gyakorisdgot jelzi a vonalvastagsag,

valamint a kod mellet a zardjeles szam. A kodok megoszlasa lathatdo a 27. dbran:

szakma vonzasa

gyerekek/emberek / csalad szeretete
erre szilettem / szeretek tanitani
segiteni, terelgetni, nevelnii

tudast, tapasztalatot atadni

szeretetet, figyelmet, halat, elismerést kapok, jo érzés

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32%  36%

Gyakornok tanarok palyavalasztasi motivacioja: 1 f6 kategoria

Code-Subcodes-Segments Model

qyerakekyfembarek / r5aléd smretate
segieni torelgeini nevelni 1Y oyerchek/emberek / csalsd smeretele

saggitani, teselgetnig, neveln gerekekiembeiek / esalad seretete

il|\h.-ﬂ‘--\ \-\ gyerokekemberok |/ (dédlfmlr;'tnla o ' - "
\‘-\ kY (8 | ——— gyeankakrernbarek ¢ csalid sreretate
\‘-\\ ] aperokekiemberek / csaldd sertete (43)
sagiteni, terslgatni, nevelrii ———— (&
Fagitenl, bersigetn M‘“I.'.‘_" (20 erre seillettem § soeretek tonftani
- - -~ = e spldettem [ sceretek lanilani
wglilenl, teelgetnl, nevelni - =1 B _':_"_ — —
srakma vonzésa [137] emespkiiem f szarelek fandand (23] ene sxiletlem f sneretek Lanitand
tuddst, topasztalatok dtedni e R . T— .
e - "'.ud.i':'l.Jnm's__zi.li.)lcn #fadni (19 \ IE_| erme stikettem | soeretel tanftani e silehiem / szaretek tanitant
tudast. tapasatalatet dtadng - - _.-’ | saeratotet, figyalmat, halat el emenis kapok, jo s |15)
-~ g ! ! / 4 I'. \\ h et o -
m._ﬁ.‘;r_ tapasatalator dtacki Vo e . e—
tuckist, tapaztatatior Stacini ' E— Rgyeimet, halit "'i"“"""‘“‘"“F“"-‘Jt'“"‘*L_ szeretstet, figyelmet, st elismerast kapok, jb doss
wreretetet, figyelmet, halal, dismenda k.up-uk.ﬁi—rg-e; o -
;'r- .I| h - .
s
tuddst, tapasztalatot Atadng spesatzial figyelmet, haldl, elsmed kapok jo éroés sreiatelet. figyelmat. haldl elismerds kapok, | érnés

27. abra A ,,szakma vonzéasa” kategoéria és alkddjai gondolati térkép és szazalékos megoszlas
Forrdas: MAXQDAI?2

Egy harmada a vizsgalt mintdnak azért valasztotta a szakmat, mert szereti az embereket
¢és fontosnak itéli a csaladi értékeket. A minta egy 6tode érzi Ugy, hogy ez a szakma valo neki,
erre van hajlama. A minta kozel 17%-a a segités és a tudas atadasanak fontossagat emeli ki a
professzid szamara legfontosabb vonzerejeként. Egy nyolcada érzi, fontosnak, hogy milyen
pozitiv ¢élményeket kap a munkaja végzése soran. A gyakornok tanarok palyajuk elso
szakaszaban vannak. Mar kiprobaltdk magukat az osztalyteremben és nem csak az iskolaban

toltott évek alatt szerzett tudasuk alapjan vannak ismereteik a szakmardl. Az elsddleges
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palyavalasztasi motivaciot mar valdszintileg feliilirtdk a megszerzett tapasztalat és az élmények.
Ebben a palyaszakaszban vannak az idealizmus és a realizmus hatdran a gyakorlé pedagogusok.
(Edelwich, Brodsky 1980). Nagy aranyban van jelen a kiildetéstudat és a feladat nemességének
atérzése. Mivel mar van tapasztalatuk, tudjak, a szakmanak melyik része okozza szdmukra a

legtobb oromet.

1.4. Mentortanarok palyavalasztasi indokai

A mentortandrok palyavalasztasi motivacidja harom f6 kategorianak megoszlasa

(adatkorpusz: 2306 sz6 — 3 kategoria; 22 alkod):

28. abra A palyavalasztasi motivacid kérdésre adott mentortanar valaszok dokumentum
portréja kodatfedésekkel és kodatfedések nélkiil. Forras: MAXQDAI2

A mentortanarok mar tobb éves tanari tapasztalattal emlékeztek vissza palyavalasztasuk
motivaciojara. A mentortanar valaszadok esetében ismét nagyobb szamban van jelen a
koriilmények kényszeritd hatdsara tortént palyavalasztas (kékkel jelolt négyzetek: 16 kodolt
szegmens, 7,77%) A piros négyzetek azokat valaszokat jelentik, akik masok hatasara
valasztottak a pedagdgus szakmat (59 kodolt szegmens, 28,68%). A gyakornoki
palyaszakaszban lévOkh6z hasonldan a mentortanarok tobbségében emlitettek olyan indokokat,
amik a szakma szeretetével vannak kapcsolatban. A kodolt szegmensek szdma 131, ami az
Osszes valasz 63,59%-a. A 7,77%-os kényszerbdl valo palyavalasztas ellenére a minta olyan

tandrokbol 4ll, akik maradtak a palyan és kezdd tanarok mentoralasat is vallaltak.

A 25. tablazatban dsszegyljtottem néhany példat a harom f6 kategéria valaszainak

szemléltetésére:

Miét véalasztotta a pedagdgus szakmat?

koriilmények hatasara - Eloszor azert, mert nem vettek fel az orvosi
egyetemre. Igy arra "kényszeriiltem", hogy

munkat vallaljak.
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- az élet is ide sodort

- Nem vettek fel a szinmiivészetire, képesités
nelkiil dolgoztam gyermekotthonban, majd
nappalin elvégeztem a foiskolat

- Az "én idomben" nem volt sok valasztasi
lehetbség. Aki nem tudott egyetemre menni,
annak maradt a tanarképzo

- Nem ez volt az almom, de megszerettem, s

maradtam a palyan.

masok hatasara

- Sziileim és nagysziileim is pedagogusok
voltak, tehat mar az anyatejjel ezt szivtam
magamba.

- Az Ovoménim odajott, megsimogatta a
fejemet, adott egy puszi, levette a kosaram a
gomba tetejérdl. Azt hiszem ott indult a
palyam, nem volt kérdés mi leszek, ha nagy
leszek! Sokszor eszembe jut! Szeretnék én is
ilyen jo ovo néni lenni! 36 éve, mindennap ez
a célom!

- Sziileim is tandrok voltak.

- A csaladom egy pedagogus dinasztia.

- Kivalo pedagogusaim voltak, az ¢ példajuk

vonzott.

a szakma szeretete miatt

- Ez volt gyermekkoromtol a vagyam, soha
nem is gondolkoztam mas szakmaban.

- Mar gyermekkoromban tanitvanyaim voltak,
akiket korrepetdltam.

- Kislany korom ota vonz a segito szakma
valamelyik aga, hogy  pont a
gvogypedagogiara esett a valasztasom,

abban a fiatalkori olvasmany élményeim

meghatarozoak voltak.
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- mert nagyon szeretek tanitani, dtadni a

tudasomat, a szeretetemet

25. tablazat Mentortanar palyavalasztasi motivacié: a szakma vonzasa
A mentortanarok 63,59%-ban emlitették a szakma irdnti elhivatottsagukat és
szeretetilket, mint pdlyavalasztdsi indokot. A 29. dbra a ,szakma vonzasa” kategoria

alkddjaival kédolt valaszok megoszlasat reprezentalja matrixban és grafikus eszkozzel:

Code System Ment... SUM

4 i@ \gzakma vonzésa
= legyéni déntés 0
(= kiglhetem jatékossagom, kreativitdsom, = &
(E 1 az iskola jd hire ]
(@ szeretetet, figyelmet, halat, elismerést [l
(= segiteniterelgetrifnevelni ]

@ erre szillettem / szeretek tanitani B 28
= I
| ]

[ |
| |

=1 tudast, tapasztalatot Atadni
(= szaktdrgy szeretete
4 (@ 1 gyerekekjemberek [ csalad szeretete
= 1gyerekekkel foglalkozni

(= Thitt benne, presztizs [ keresett szakma 1

= palyat valtott il

= Tkihivas . 1
3 sum 131 131

Code-Subcodes-Segments Model

yerekekfemberek / cralid soeretete gyerchuikemborck | caalbd seeelebe
sugitena, benkgetng, nesdni

segiteni, tenslpetni, nevelng qyerviolyomborek / craldd sroretote

orre spibetiem f srenebek tanitani

gyerckok/ambensk  cialid seret e ekt e berek [ cralid seensehe
@-

saghoni, Terslgetni, nevelnii

i i bty ' Sl ok i L
iyl form beek [ oialdd sreevtote [£3) '

winpiliani, lerelgpetni, nowelrid ]

sexitens, Deregetni, neeleil (A1)

wrri Rl ket § apevet ol Lanilani
segiters, torslgeing, meani = =

szakma vonediag 34y e sabletiom | saontok lanitand (25)

tuckiad, tapaarialatot Skadni
I:__| erre sl letiom J srerelok Lanitan
Cl
tudist, Napasrialatat Stadni {13)
C?

spereteiet, figyelmet, hili, dismenist kapok. j5 érais [ 10)

rucdist, 1 alaton itadh
ikt Lapatziisof adni errespiletton J wreretek tanitan

tuddst, tapasrtalaiod Sadod
wreraliet, fayedmet, halhy, elmmendt kapok, jb denis

soeretotol, figyelrpet, hili, chumeanist kapok, @ drnis

Tudkist, taparcrialaion diade i

tucding, tapassalabaldbsdni
serretetet, ippebmet, hilis, slismensst kapok, i érén

seereletel, iyl meet, hili, elismenist kapok, j6drals  seoevietot, figyelmet, hildn, slismonist kapols j6 émés

29. abra A ,,szakma vonzasa” kategoria és alkodjai. Forrds: MAXQDAI2
A tablazatban a négyzetek nagysdga az abran a vonalak vastagsaga jelzi a kddok

gyakorisagat a szovegben. A legtobbszor emlitett indokok a tanitas (28 kodolt szegmens), a
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gyerekek, az emberek szeretete (23 kodolt szegmens). Itt is megjelennek a segitd foglalkozast
valasztok altruista motivacios tényezoi, a segités (20 kodolt szegmens) és a viszonzasul kapott

hala, elismerés fontossaga (19 kodolt szegmens).

A valaszok mélyrétegeinek Osszefiiggéseit szemléltetik a kodatfedések, amelyek azokat
az Osszefiiggéseket mutatjak, ahol szovegrészek tobbféle kategoridba is besorolhatok voltak,

illetve jelzik az egyes bekezdéseken beliili kodolt szegmensek kapcsolatat (30. abra).

Code Co-Occurrence Model
@ @1

(e » o . i
szaktargy szeretete (11) segiteni, terelgetni, nevelni 20)
kériilmények r\\atasara 6] (o |

\ tudist, tapasztalatot atadni (1
\ e < st suin 3 @
gyerekek/emberek / csalad szeretete (23) erre sziilettem / szeretek tanitani (28)
CH ‘X |I @1
véletlen / kényszer hatdsara / a szakma vélasztottengen (16)

v szeretetet, figyelmet, halat, elismerest kapok, jo érzés (19)
_-/-

[(] v o
e (-
gyerekekkelénqlf!(_oﬁli@_]__,_——s—z:k;a vonzisagy 2kui]élhetem Jjatékossagom, kreativitasom, kihivas (6)
hitt benne, presztizs / keresett szakma (e P (o °
mésok hatasara (24) baratok, ismerdsak (1)
! \ CTE@
negativ példa (1)
o
@1 (o .I 5
Kihivés (1) 4l 4 °
csaldd (15) volt tanarok (17)

bizonyitasi vagy (1)

30. abra Kod atfedések a mentortanarok palyavalasztasi motivaciojaban Forrds:
MAXQDA12

A masok hatasdra torténd palyavalasztas a csalad és a volt tanarok hatdsara tortént a
legtobbszor. A proszocialis magatartas €s az érzelmi involvalddas jelenik meg még haromszori
kodatfedésként (szeretek ,,segiteni, terelgetni, nevelni” és a ,szeretetet, figyelmet, haldat,

elismerést kapok™)

1.5. Osszegzés

A 3 kiilonbozd palyaszakaszban 1évé mintan vizsgalt palyavalasztasi motivacié hasonld
eredményt mutat azon két csoportnal, akik mar pedagdgusként dolgoznak, és némiképp eltérd

a palyat még nem probald hallgatok esetében (26. tabldazat).
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Code System Hallgatd... | Mentor...  Gyakornok... SUM

4 (=g masok hatdsara ........... ' | L] 113
(= g bizonyitdsi vagy . 1
4 (Eglcsalad [ ] L] . 52
(= g szUl5i kényszer . p
4 (Eglvolt tandrok L] L] . 49
(= g negativ példa . . 2
(= g bardtok, ismerdsik L] . 20
4 Egkirilmények hatiséra
(= g lakahelyhelyemhez ez volt kizel L 20
(T g véletlen [ kényszer hatdsdra [ a szakma L L . 39
(= g mert csak ide tudtam beker(ilni . 3
4 & szakma vonzésa
= 1 egyéni dontés | 34
(= kiélhetem jatékossagom, kreativitisom, . . 11
= aziskola jo hire | 29
(= szeretetet, figyelmet, halat, elismerést . L] L] 36
(=1 segiteni/terelgetnifnevelni = L L 45
(Z erre szillettem [ szeretek tanitani | | L 39
7 tudast, tapasztalatot dtadni . L] L] 39
(= szaktérgy szeretete . - - 30
4 gyerekekfemberek [ csaldd szeretete L L | 36
= 1gyerekekkel foglalkozni L] . 27
[ Vhitt benne, presztizs [ keresett szakma . . . -
= palyat valtott . g
(= kihivas . - - 5
ESUI"«"I 380 206 175 751

26. tablazat Kod gyakorisdg 3 mintan mérve Forrds: MAXQDAI2

A hallgatok tilnyomo tobbségben mdésok hatdsdra vagy a koriilmények kényszeritd
volta miatt valasztottak a pedagogus szakmat. Fontos volt az iskola jo hire (29 kodolt szegmens)
¢és sokan valasztottak a palyat elhivatottsagbodl (38 kddolt szegmens). A gyakorld pedagdgusok
nagy aranyban emlitettek a szakmdval kapcsolatos indokokat palyavalasztasuk
motivaciojaként.

A harom f6 kategoéria teljes mintdn végzett elemzése azt mutatja, hogy akik masok

hatéséra lettek pedagdgusok vagy jeloltek, foleg a csalad és volt tandraik hatasara dontottek
(31. dbra):
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Code Theory Model

e
negativ rlda (2

Cd

volt tanarok (48)

Col e Cd p—Cd @
baratok, ismerdsék (20) masok hatasara (113) csalad (62) szlili kényszer (2)
Y

bizonyitasi vagy (1)

31. abra Kod gyakorisag a masok hatasara valasztottam a palyat kategorian beliil. Forrds:
MAXQDA12

A minta azon része (foleg hallgatok), akik a korliilmények hatisara valasztottdk a
szakmat, elsésorban valamilyen kényszerité koriilmény, vagy az iskola kozelsége miatt

dontotték el, hogy pedagdgusok lesznek (32. dbra):
Code Theory Model

G4
mert csak ide tudtam bekertlni (8)
véletlen / kényszer hatasara / a szakma valasztott engem
@ f{ﬂ]
L

korlimények hatasara (67)

c

lakéhelyhelyemhez ez volt kezel (20)

32. abra Kod gyakorisag a koriillmények hatasara valasztottam a palyat kategorian beliil.
Forras: MAXQDAI?2

A minta azon része, akik a szakma vonzasat emlitik, tilnyomo részben a segitd szerepet
részesitik eldnyben, szeretnek tanitani €s fontos szamukra, hogy a tevékenység jo érzést kelt

benniik. A segité foglalkozast (iz6k jellemzdi jelennek meg dominansan (33. dbra):
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Code Theory Model

@&

szeretetet, figyelnet, halat, elismentst kapok, |6 éraés (36

& @1
segitenyteredgetnd/nevelnl (45 &z skola g hire (29
el @]
aqre sziilettenn f srerebak tanitapd (89 Eidhetarn jatékoscagom, kreativitasom, kihivas (11)
(el
gyerekekkel foglalkezni (27)
@1 &1 (o

hudiést, tapasztalatot Atadni (35) seskma vonzisa (483) gyaraioalfembarak | csaldd szercteta (86)

?/

szaktirgy crerebots (30)

&) &)
egyénl dénkés {34 el ydk walEott (3
@

hitt benne, presztizs / keresett smkma (4)

33. abra Kod gyakorisag a szakma vonzasa miatt valasztottam a palyat kategorian beliil.
Forrdas: MAXQDAI?2

A kvalitativ adatkorpusz mélyrétegei felfedik a palyavalasztasi indokok szovevényes
voltat. A 34. abra a kédatfedéseket mutatja a 3 {6 kategdridra vonatkoztatva. A mdsok

hatdsdara®

¢és a koriilmények hatdsdra palyéat valasztok két kodot tekintve fedik egymast: az
iskola kozelsége és a véletlen, kényszer hatasdra kodok esetében. Tehat azon esetekben, amikor
a fiatal bizonytalan volt, egy részrdl fontosnak itélte masok (csalad, tandrok) hatasat, de fontos

volt az intézmény kozeli elhelyezkedése, vagy valamilyen egyéb kényszeritd tényezo.

Szintén kodatfedéseket lehet latni a mdasok hatdsdra és a szakma vonzasa kategoridk
kozott hat alkdd esetében. Ez mutatja, hogy a valaszadok egy része gy é€rzi, részben masok
hatasara valasztottak a szakmat, de annyira vonzonak talaltak a szakma valamelyik jellemzdjét,
hogy azt is megemlitették a valaszukban. A véalaszadok kozott volt, aki ugyan mdsok hatasara
valasztotta a szakmat, de mégis ugy érzi ez egyéni dontés volt. A szoveg mélyrétegeinek
elemzése ramutat, hogy a kozépiskolabol frissen kikertilt fiatal tanacsra szorul, igy masok
tanacsat koveti a szakmavalasztasban: ez vonatkozhat a képz6 intézményre (,,jo az iskola”),
vagy a fiatal egyéniségére, szakmai €s pszichés kvalitasaira (,,jo vagy a szaktargyban, jol bansz
a gyerekekkel, meg fogsz tudni felelni a szakma kihivasainak”. Volt, akit motivalt a szaktargy

szeretete, az iskola jo hire, vagy ugy érezte valoban ez a palya a megfeleld neki (erre sziilettem).

% A kategdridk és alkédok délt betlivel szedve.
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Volt olyan része a mintanak, aki masok hatasara szakmat valtott illetve itt is megjelenik a segit6

foglalkozast valasztokra jellemzé szeretet és hala keresése (szeretet, hadlat, elismerést kapok).

A 34. abra vizualis eszkdzokkel mutatja ezeket a kapcsolatokat:

Code Co-Occurrence Model

G4
hardtok, Emmends ol 20) (=] .
'\-E. '._Il negativ l:u:lcla [ri]
lakd hetyhelyembez ez valt kizel (200 Ly
@y B . | 2y
vektlen ¢ kenyszer NaTisans /& S2akITG VAlasTRatT engem (391%, | valt tTanarak (49)
M | ., 1)
G O N | G
et C5ak ide udtam Dekeriing (8) \‘\ ]. ™ 5206 ke 2ev (2)
e ", ", ! 4
. ™, ! ", l
e ™, o,
(o — l. ., (=] ®

egyéni deees (24) csalad (52)

T4

(@& -
< Dz nytash vady 1)

@

kirias (8]

palyat valtoll &)

& ) i’ - 4y ! o hY e
segiteriterelpetni/neveini {45 S 7 tuddst, tpasztalatot adni (3% {ﬂ . \ hitt Bernie, preszis f keresett szakma (4)
g \ / "~}
1 gyeré\lcek,-‘en;berek / csalad szeretate (B6) (@
erre sziilettem / szeretek tantani (59) pyerekekkel faglakoari (27)

&,

szaktdrgy szeretste (300

34. abra Kodatfedések teljes mintan Forrds: MAXQDAI?2

1.6. Palyan valo elhelyezkedés esélye és palyaretencios hajlam

A palyavalasztasi motivacioval egyenrangi kérdés a pdlyaretencidés hajlam.

A

gyakornok és mentortandrok esetében indokolt problémat tar fel a palydn maradasi szandékra

vonatkoz6 kérdeés, hallhatok esetében vizsgalhatd, hogy milyen ardnyban szandékoznak

palyan elhelyezkedni (35. dbra és 27. tabladzat).

a
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A jovBben biztos pedagdgusként fogok dolgozni.

50%9.1%

45%

40%

35%

30%

6.7%
25% '\‘\
\\\.
20% T~
~16.1%
15% ~
N
.

10% NG

5% T43% 3%

0%

5- Biztosan izen 4 3 2 1 - Biztosan nem

35. abra Pedagogusképzo intézmények hallgatoinak a palyan valo elhelyezkedési szandéka
A hallgatok 16,1%-a bizonytalan abban, hogy tanult szakmajaban fog-e elhelyezkedni.
8% (4,3% ¢és 3,7%) ugy gondolja, nem lesz pedagodgus. 26,7% szerint valoszinll és 49,1%

biztosan tigy gondolja, pedagdgus lesz.

Code System Mentor... | Gyakornok... S1M
(= g van mas munksja ............ 5 1 g
=) lehet 3 & :
(=g nem tudom 3 3 :

4 =g nem 54 45 100
(= g csak kényszerbal 7 14
(= o mar nem 1 3

4 Egligen 13 12 30
(= o &llatokkal, névényekkel foglalkozni 2
(= g milvészet 2 :
= ) mas intézmény 4 1 g
(= g kisebb leterheltség 12 4 16
=) szakma masképp 20 11 31
(= ¢ szaktargyhoz kapcsoldds szakma 4 9 13
(= g teljesen mas 5 7 12
(= g kreativ munka 16 11 27
= segiteni, emberekkel foglalkozni 14 | 27

3 suMm 185 132 317
27. tablazat A szakma elhagyasara vonatkozo6 adatkorpusz kodfaja és a kddolt szegmensek
gyakorisaga. Forras: MAXQDAI?2

A 27. tablazatban talalhato informacié mutatja, hogy a gyakornokok és mentortanarok
esetében 100-an valaszoltak egyértelmlien nem-mel arra kérdésre, hogy elhagynak-e a
pedagogus szakmat €s csindlndnak valami mast. 14-en csak kényszeritd koriilmények hatasara
valtatnanak. Egyértelmi igennel csak 30 szegmens volt kodolhatd. Az igen kategoria 9 alkodot
tartalmaz. A 30 egyértelmiien igen valasztdl eltekintve az igen kategoria alkodjaival kodolt
valaszokban sem fogalmazddik meg egyértelmiien a valtds gondolata, almaikrol, mas

szakmakhoz kapcsolodd affinitasukrol beszéltek a valaszadok. Ha valtani szdndékoznanak,
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nagy tobbségben a pedagogus szakma alapjellemzdit keresik az 0j professzioban is, csak 12
esetben csindlndnak valami teljesen mast. 16 esetben szeretnének kisebb leterheltség mellett

végezni jelenlegi szakmajukat.

A 36. dbra grafikus eszkozzel abrazolja a kodatfedéseket, ahol azonos valaszadd
esetében a bekezdésen beliil tobbféle koddal kodolt szegmens taldlhatd. A kiillonbozé kédok

kozotti atfedések gyakorisagat a vonal vastagsaga jelzi.

Code Co-Occurrence Model

ZJ

segieni. emberek bl fogialknzni 23

2o \
Alntokk, nawényetioe] foglalbomi (B

\

\
\ P

&g Vi (o]
m v zek (3 o atingrhar kapesakeds makma (2
o) ) o]
masintézmény (5 Za =cakma miskepp [37)
kisenh Wtoha R sdg (16)

teljesen mie (121

36. abra Kodatfedések a szakma elhagyasara vonatkoz6 adatkorpuszban Forras:
MAXQDA12

A 36. dabra bal oldalan sziirke korben kiemelve lathatdo a nem kategoria, jobb oldalan
ugyanilyen modon kiemelve lathaté az igen kategoria. Az igen és a nem kategoriaval egy

bekezdésben emlitett alkodok a:

® miivészet

e fkreativ munka

o [Lisebb leterheltség
o szakma masképp

o szaktargyhoz kapcsolodo munka

Azok a valaszadok, akik a tanitds mellett mast is dolgoznak, valamilyen, a pedagdgus

szakmahoz kapcsol6d6é munkat végeznek.
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A 28. tabldzat néhany példat tartalmaz a kiilonb6z6 vélaszok koziil.

NEM

Nem, mert ugy érzem, hogy naprol napra

jobban élvezem ezt a munkat.

Nem szeretnék massal foglalkozni. Ez az a
szakma, amiben jol érzem  magam.
Magabiztos vagyok, és tudom, hogy jo helyen
vagyok.

Nem szeretnék mast végezni, pedagogus

szeretnék maradni.

Semmi mast. 16 év Gyes utan ez volt az

életem alma.

Nem szeretnék mast csinalni, mindig is a
nevelés és tanitds (német nyelvtanari
vegzettségem is van) dllt hozzam kozel. Ezért
tetszik ez a mentori tevékenység is, mert itt is
tudast és tapasztalatot adhatok at a fiatalabb
kollégaknatk.

IGEN

muvészet

Szineszno lennék, mert imadok szinészkedni,

énekelni, tancolni.

Fuvolatanar lennék vagy fuvolista egy

zenekarban.

Képzomiivészettel szivesen foglalkoznék.

mas intézmény

Mostandaban gondolkodom a valtason. Elég
sok a  kiizdelem a mai iskolakban,
Megvaltozott a tanulok hozzaallasa, a
motivaltsag, a fegyelem, mind a didkok
részerol, mind a kollégak részeérol, akik mar
inkabb engednek, mint felvegyék a harcot a
diakok nyomasaval szemben. Pl

mobilhasznalat  az  iskolaban. STB!!!
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Mostandaban, bar a fizetésiink magasabb,
tobb a fesziiltség az iskolaban. Mindenki
fesziiltebb, rosszabb a hangulat.
El szeretnék menni egy egyhdzi iskoldba,
ahol a fegyelem és tanulasi mordl még

hagyomanyosabb.

A felnottoktatasban szeretnék folyamatosan
részt venni. Igy adhatnék dt tobbet a sajdt

tudasombol, tapasztalatombol.

kisebb leterheltség

Olyan munkat, ahol hasonlo szerepet kap a
kreativitds, a tanulas, de nem a maganélet
terhére. Jo lenne a nagyobb szabadsag és a

kevesebb adminisztracio.

Szeretek tandr lenni, de sokkal igényesebb
lehetne a munkam, ha nem lenne ennyire

tulterhelt a heti oraszam.

Néha olyan szakmai felkésziilést szeretnék,
amikor nem kell szétszakadni munka, csalad

és kepzes kozott.

Csak jo lenne, ha tobb idot szanhatnék ra,

mint ami adott.

szakma masképp

a mindenképpen valtani kellene, akkor
nekiallnék alsos segédanyagokat késziteni a
tanitashoz, ugyanis erre nagyon kevés az
aktivan dolgozo pedagogusok ideje. Persze
ekkor is vallalnék korrepetalast,

tehetséggondozast.

De szivesen kiprobalnam a szaktanacsadast,
tobb mint 10 éve modszertant tanitok az

egyetemen.

Szeretnek taneszkoz fejlesztésben részt venni
(nem digitalis, hanem valodi, finommotoros

készségfejlesztésre is alkalmas eszkozokre
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gondolok. Szeretnék tankonyveket,
Munkafiizeteket irni (mert soha sem elég

Otletesek és célszertiek a meglévok).

Torténész végzettségemnek koszonhetoen
szivesen  dolgoznék  muzeumban, vagy

végeznek kutato munkat.

Személyi edzo. Nagyobb szakmai sikert és

kihivast jelenté munka.

kreativ munka

Olyan munkat, ahol hasonlo szerepet kap a
kreativitas, a tanulas, de nem a maganélet
terhére. Jo lenne a nagyobb szabadsag és a

kevesebb adminisztracio.

Lakberendezé6  vagy  kertész.  Mindkét

teriileten kélhetném a kreativitasomat.

segiteni, emberekkel foglalkozni

...ott is emberekkel és az 6 problémaikkal

foglalkoznék.

Szivesen vezetnék egy idosotthont, ahol
mindenféle olyan dolgot probadlhatnanak ki

az ott lakok, amit régebben elmulasztottak.

28. tablazat Valaszok a ,,Szeretne-e mast csinalni? Ha mas munkat végezhetne, mi lenne

szivesen? Miért?” kérdésre.

Az elemzett adatkorpuszbol kidertil, hogy a minta tobbsége (77%) nem valtana munkat,

ha mégis megtenné, a tobbség a jelenlegi foglalkozasahoz valamilyen modon kapcsolodo

munkat valasztana. A valaszadok részben olyan munkaékat jeloltek meg, amelyek hasonl6 vagy

ugyanolyan emberi kvalitdsokat igényelnek, mint a pedagogus palya, illetve szivesen végeznék

ugyanezt a munkat mas koriilmények kozott. A fizikai és pszichikai talterheltség hatasa egyes

valaszokban a kiégés jeleit mutatja. A 317 kddolt szegmensbdl csak 12 esetben valasztananak

a valaszadok teljesen mas munkat.

A palyaelégedettségre vonatkozo kérdésre adott valaszok is azt tiikrozik, hogy a

valaszadok kezdeti elvarasainak megfelelden alakult a palyajuk (29. tdbldzat):
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1 Variable: 4% |Coded segments of all documents - *

Frequency Percentage Percentage (valid)
1. Igen 88 59,1 59,1
3. Részhen 45 30,2 30,2
2. Nem 16 10,7 10,7
TOTAL (valid) 149 100,0 100,0
Missing 0 0,0
TOTAL 149 100,0

29. tablazat A ,,Palyaja a kezdeti elvarasoknak megfeleléen alakult-e?” kérdésre adott
valaszok szdzalékos megoszldsa két korcsoportban. Forrdas: MAXQDAI2

A valaszadok kozel 60%-a, palyaja az elvarasoknak megfelelden alakult, 30% részben

elégedett a palyaja alakulasaval, mig 10%-a a valaszaddknak palyavalasztaskor mast vart.

Palyammal részben elégedett vagyok

Kevés fizetés

Amiben igen: Ott dolgozok ahol szerettem volna
és viszonylag korrekt fizetésért! Amiben nem:

Lehetne tobb a fizetés!

Harom évig mas tipusu munkat végeztem, mert
pénzre volt sziikségem. Ellenben a tandri palya
meglepden testhezallonak tinik, és érdekes.

Gyenge fizetés.

Szakmailag igen, anyagilag nem.

Megbecsiilés, elismerés hidnya, rossz

munkakdrnyezet

Sikerként kényvelhetem el, hogy tanitvanyaim
mindig szerettek, felsosként is napi kapcsolatban
maradtak velem, sikeresen vették az akadalyokat.
Meég sosem buktattam.

Annyit azonban szerettem volna elérni, hogy ne
vegye koriil a kicsinyesség, a masoknak valo
beszolas, gancsoskodas a munkamat. Ez sajnos

nem sikeriilt.

Részben. A szakma tarsadalmi megbecsiilése

Jjelenleg nagyon alacsony szintii.

A sors hozta ugy, hogy folyamatosan olyan
helyzetekbe keriiltem, ahol mindig fejlodni kellett.

Igy jutottam el az 6vondtél a tanitéi palydan
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keresztiil az ének-zene szak elvégzéséig, majd a
torténelem mesterpedagogusi diploma
megszerzeseig. Ami hianyzik, az az emberi

elismerés, megbecsiilés.

Igen, sikereim voltak a gyerekekkel kapcsolatban,
elore tudtam lépni, mindig volt ambiciom tanulni,
képezni magam, amiben kudarcaim voltak, azok a
kollegakkal valo kapcsolatban nyilvanultak meg,
de szinte csak olyan kollégak esetében, akik -
hangsulyosan az én véleményem szerint - nem
igazan valok erre a palyara. SOk esetben a
motivadlatlan gyerekek magas aranya is
elkeseritett, illetve a nem korrekt vagy
nemtortodom sziilok. Veégiil: a dilettans vezetok

illetve irdnyitok.

Tulterheltség

Palyam kezdetén sosem hittem volna, hogy ilyen
hihetetleniil nagy terhelésnek teszik ki a
tanarokat. (Lasd uj NAT, egyre magasabb
oraszam, stb.) A didkokkal valo kapcsolat és a
munka 6rome az, ami ugy alakult, ahogy

reméltem.

Palyam alakulasaval nem vagyok elégedett

Tehetetlenség

Nehéz belole megélni, a tarsadalom sziikséges
rosszként tekint ra. A csaladokkal olykor nagyon
nehéz, és a visszafordithatatlan rossz
folyamatokkal nehéz szemben harcolni (olykor
egyediil). Az frusztral igazan, ha egy gyerek
sorsat latom rosszra fordulni, és barmit probalok,

nem sikeriil megforditanom a folyamatot.

Nem, egyaltalan nem ugy alakult. A szakmai
célok megvalositasara toredéknyi ido és energia

jut. Helyette életpalyazok, 32 ordkat szamolok,

informaciokat gytijtok, hogy mi kell a

96



minositéshez, probalom kivonni magamat a
kézhangulat alol, és egyre kevésbé reménykedek
abban, hogy eredeti céljaim szerint fogok egyszer

tanitani.

Stressz, elismerés hidnya

Sajnos, kevesebb a sikerélmény, és ez kiégéshez
vezet. Nem gondoltam, hogy néha nehezen

birkozom meg a stresszel, és ennyi energiat kell
forditanom erre. Azt gondoltam, jobban fognak

hallgatni a tapasztalataimra.

Tulterheltség

Kezdetben heti 18 ora volt kotelezé és a
teherbirasa is mds egy fiatalnak. Ma 26 kételezo
oram van és az iskolai elfoglaltsagom meég
legalabb 10-12 ora hetente. Ez nagyon sok, és
rengeteg az adminisztrdcio és tanordn kiviili

tevékenység.

30. tablazat A ,,Palyaja a kezdeti elvarasoknak megfelelden alakult-e?” kérdésre adott
részben és nem vagyok elégedett valaszokbol idézetek

Azok a valaszadok, akik meg vannak elégedve palydjuk alakuldsaval tobbnyire nem

részletezték valaszaikat. Akik mégis megtették, a szakma szeretetét és a kollégakkal,

tanitvanyokkal kialakitott jo kapcsolatot emlitették. Azok a szegmensek, amelyek a ,,részben”

koddal lettek jelolve, tobbnyire megemlitették, hogy alapjaban véve elégedettek, de emlitenek

negativ tényezOket. Ezek a kevés fizetés, a megbecsiilés, elismerés hidnya, a rossz

munkakornyezet és a tulterheltség. Akik nem elégedettek palyajuk alakulasaval szintén emlitik

a tulterheltséget, a stresszt, és az elismerés hidanydt, valamint tehetetlennek érzik magukat

munkavégzésiik soran.
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Mentortanar Frequency Percentage Percentage (valid)

1. Igen 45 55,4 55,4
3. Részben 29 34,9 34,9
2. Nem 8 9,6 9,6
TOTAL (valid) 83 100,0 100,0
Missing 0 0,0
TOTAL 83 100,0
Gyakornok Frequency Percentage Percentage (valid)
1. Igen 42 63,6 63,6
3. Részben 16 24,2 24,2
2. Nem 8 12,1 12,1
TOTAL (wvalid) b 100,0 100,0
Missing 0 0,0
TOTAL [=1a] 100,0

31. tablazat A ,,Palyéja a kezdeti elvarasoknak megfelelden alakult-e?” kérdésre adott
valaszok szdzalékos megoszldsa korcsoportonként. Forrds: MAXQDA12

A két korcsoport valaszainak megoszlasa csak a részben vagyok elégedett koddal kodolt
szegmensek eléforduldsdnak gyakorisagaban tér el jelentdsen. Az iddsebb korosztaly tobbszor

latta arnyaltabban palyaja alakuldsat és mondott példat pozitiv és negativ jellemzokre is.

2. Tanari tulajdonsagok a tanulok szerint

Biztos vagyok benne, hogy azok a hallgatok, akik diploma utan Ggy dontenek, hogy a
palyan maradnak, a lehetd legjobban szeretnék végezni a munkdajukat. Annak kdszonhetden,
hogy nem vagyunk egyformdk, az emberi kapcsolatokban a szimpatia és a sikeres
egylittmiikodés nem mindenkinek jelenti ugyanazt €s nem minden didk (sziild, kolléga,
intézmény vezetd) értékeli azonos mddon az adott pedagodgust. Ennek ellenére 1éteznek
egységesen pozitiv és negativ pedagogus tulajdonsdgok és ezeket a tulajdonsagokat szerettem
volna feltérképezni, féleg abbol a szempontbol, hogy milyen ardnyban emlitenek a valaszaddk

emberi és milyen aranyban szakmai tulajdonsagokat (N=218).

2.1. A j6 tanar

Mivel a pedagdgus gyerekekkel dolgozik, er6s a szubjektiv tényezdk szerepe. Ha
feltessziik a kérdést, hogy milyen a jo tanar és mik a legfontosabb tulajdonsagai valtozatos
valaszokat kapunk a megalapozott szakmai tudastél és hozzaértéstdl az elvart
személyiségjellemzokig, de a fontossagi sorrendet sem lehet figyelmen kiviil hagyni. Legyen a
tandr tiirelmes, kreativ, motivalt és tudjon motivalni? Vagy legyen emberséges és megérto,

szelid vagy szigort? Feltaro pilot kutatasban sajat fejlesztésii mérdeszkozzel vizsgéaltam
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fiatalok milyen jellemzokkel irjak le a jo tanart. A 37. abran a felsorolt tulajdonsagok

betlimérete mutatja az adott sz6 el6forduldsanak gyakorisagat.

Word Word length Frequency Y
L4+ kedves 6 84 7,74
seqgitikész 10 72 6,64
megertd 7 40 3,69
vicces & 37 341
humaros 7 36 3,32
tirelmes 8 33 3,04
igazsagos 9 32 2,95
szigorl 7 26 2,40
kévetkezetes 12 25 2,30
felkészilt 10 22 2,03
figyelmes 9 22 2,03
empatikus g 16 1,47
okos 4 14 1,29

felkészult figyelmes humoros =
kizvetlen 9 13 1,20
igazsagos kedve kévetkezetes baratsagos 10 11 1,01
megértd érdekes 7 11 1,01

oy 7

Seg|t0 keSZ szigoru tirelmes laza 4 10 0,92
vicces intelligens 11 9 0,83

37. abra A jo tanar jellemzoi Forras: MAXQDAI?2

A 37. abran a sz6felhd mellett a 218 valaszado altal leggyakrabban megnevezett pozitiv tanar-
tulajdonsagok listajanak az els6 szegmense lathatd tablazatos formaban megadva, a
leggyakrabban hasznalt 18 jelz6t mutatva. A 373 szavas szovegkorpusz els6 18 leggyakrabban
hasznalt, a jo tanarra jellemz0 jelzok kozé 17 emberi tulajdonsag kozé a 10. helyre kertilt be

egy szakmai felkésziiltségre vonatkozo jellemzo.

Szakmai szempontbdl a jo tandrban a didkok értékelik a szakmai felkésziiltséget, a
motivaltsagot, a kovetkezetességet, a felkésziiltséget és a kelld szigort. A valaszadok szerint az
emberi pozitiv tulajdonsdgok megeldzik a szaktargyi felkésziiltségre vonatkozo indikatort és az

utana kovetkezd pozitiv tulajdonsagok sem a tanar szaktudasara vonatkoznak.

A tanar szakmaisagara vonatkozd valaszokat a 32. tablazat szemlélteti. A szakmai
indikatorok emlitése 7,07%-a az Osszes valasznak. Az egymashoz tartoz6 kategoridkat
Osszevontam. Szakmai kategoridk Osszesen nem szerepelnek annyiszor (77 esetben), mint a

listavezetd ,,kedves” (84 esetben).

szakmai tipusu indikator gyakorisag Osszes szohoz viszonyitott

%-o0s arany

jol magyardz 25 2,30%
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jO szakmai tudas 24 2,21%

felkésziilt 22 2,03%
innovativ és motivalo 6 0,55%
277 S 7,07%

32. tablazat Jo tanar szakmai kvalitasai

2.2. A kevésbé kedvelt tanar

A vélaszadok els6sorban negativ emberi tulajdonsagok miatt nem kedvelték bizonyos
tanaraikat. A 38. dbra szofelhd és tdblazatos forméban mutatja a negativ tanari tulajdonsagokat.
Egyetlen tulajdonsag, a szigortsag szerepel, mind a jo, mind a rossz tanari tulajdonsagok
kozott. Létezik pozitiv és negativ megitélésli tanari szigorusdg is. 26 esetben jo tandri
jellemzoként, 32 esetben rossz tanari jellemzoként emlitették a valaszadok. Ebbol az egy
adatbol is latszik, mennyire bonyolult az osztalytermi légkor. A kelld szigor elvart tanari
tulajdonsag, mig az indokolatlan szigor negativ jellemzd. Az pedig, hogy a pedagogus adott
esetben mennyire szigoru, fiigghet a pillanatnyi hangulatatol, aktualis kedvétol, amit negativ

vagy pozitiv hatast életeseményei befolyasolhatnak.

Word ‘Word length Frequency %o

igazsagtalan 12 41 4,24

szigord 7 32 3,31

tirelmetlen 11 23 2,38

unalmas 7 19 1,97

rosszindulat 13 15 1,55

felkésziletlen 14 12 1,24

gonosz 3] 1z 1,24

kivetkezeten 13 12 1,24

mogorva 7 12 1,24

lekezeld 8 10 1,04

bunkd 5 ] 0,93

felkésziiletlen szétszart g ] 0,93

gonosz figyelmeten 12 7 0,72

i g a ZSé g ta | an kivételezd 10 7 0,72
tvetkezetlen mogorva rosszkedwva 10 7 0,72
rosszindulatu arrogéns a 6 0,62

szigo ru eléitéletes 11 & 0,62
tlirelmetlen unalmas magyarazott 11 & 0,62

38. abra Rossz tanari tulajdonsagok Forrds: MAXQDAI2

Talnyom¢ részben emberi tulajdonsagaik alapjan kedvelik, vagy nem szeretik a diakok
a velik foglalkozd pedagogusokat. A rossz tanar jellemzdjeként felsoroltak a tanitassal
kapcsolatos negativumokat is. Szakmai tipust indokok kozott szerepelt a felkésziiletlenség, az

unalmas ora, a szdamonkérés ¢és eértékelés nem professzionalis jellege és a tanar
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motivalatlansaga. A 20. tablazat néhany példan keresztiil szemlélteti a negativ szakmai jellegii

tulajdonsagokat:
szaktargyi tudas, felkésziilés hidnya nem késziilt az orara, pontatlan
felkeésziiletlen
kistudasu

felolvasta a konyvet

a tuddasa megkérddjelezheté volt (valojaban nem
deriilt ki, hogy mekkora, mert szorol-szora a

tankonyv szévegét mondta fel

pedagbgiai, modszertani hidnyossagok | a fekete pedagogia modszertani repertodrjat széles

korben ismerte és alkalmazta

kovethetetlen

folyamatosan poénkodott, emiatt nem volt elég
hangsuly az oran, és csak arra ment, hogy az év
tandara legyen és szeressiik, aztan elmentem
fakultaciora és csak pislogtam, hogy mennyivel

tobbet tudnak a "szadista" tanar diakjai

képtelen volt barki érdeklodesét felkelteni

sziiklatokortu, ujitasra képtelen, savanyu, kiégett

rosszul magyarazott

rohant az anyaggal, nem magyardzott

sokat tudott, de nem tudta jol atadni

szamonkéres, értekelés évente egyszer volt dolgozat, de eldtte szinte
semmit nem tanitott csak szolt, hogy akkor

dolgozatot irunk (barmi lehetett benne)

tul magas elvarasu, inkorrekt, igazsdagtalan, nem

értékelte az igyekezetet

nehéz  dolgozatokat  iratott  teljesithetetlen

feltételeket szabott

pofara osztdalyozott (én a kedvencei kozé

tartoztam)

kivételezo
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motivalatlansag nem akarta megszerettetni a tantargydt

nem szerette a munkdjat

motivalatlan

ordkon nem tanitott

33. tablazat Negativ tanari szakmai jellemzok
Kritizalni konnyt, de a valaszadok nem csak rosszat mondtak, még a kevésbé kedvelt
tanarok esetében is elismerték a pozitivumot. Néhany valasz azonban meglepd informaciokat

tartalmazott:

o verekedos
o megaldazo
e eroszakos
e candy crush-ozott érdan

o illetlen szoval nevezett meg minket (pl.: foglalkozas, ami a sarkon zajlik)

A fenti példakkal kapcsolatban csak remélni tudom, hogy az iskolavezetés odafigyel az

alkalmazottakra és a fent emlitett kollégak mar nincsenek a palyan.

2.3. Osszegzés

A valaszadok ugyanolyan fontosnak érzik az emberi tulajdonsagokat, mint a szakmai
indikatorokat. Elmondhat6, hogy mind szakmai, mind emberi szempontb6l megfontolt és
hiteles vélemények sziilettek. Egyetlen valaszban sem véltem felfedezni elfogultsagot vagy
sértettséget. Altalanossagban elmondhato, hogy a diakok kedvelik, ha az 6ran munka folyik,
kovetkezetesen, megtervezetten €s a tanar kelld szigorral vezeti az 6rat. Nem akarnak kitérni a
szamonkeérés eldl, de elvarjak, hogy mind az értékelés, mind a szamonkérés korrekt legyen.
M¢ég az a valaszadd sem kedvelte a kivételezo tanart, aki a kivételezettek csoportjaba tartozott.
Nagyon fontosnak itélik a valaszadok azt, hogy a tanart emberileg el tudjak fogadni és
fontosnak itélik a kolcsonds tiszteletet. Ugy vélem, nem talzo elvarasok fogalmazodtak meg a
tanarértékelésekben, egyszerlien csak tenni kell a dolgunkat emberhez méltd6 modon, a sajat

magunk tdmasztotta elvarasoknak is megfelelve.

A leginkdbb ¢és a legkevésbé kedvelt tanarokkal legtobb esetben kozépiskolai

tanulmanyik alatt talalkoztak a valaszadok (39. dbra).
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A legjobb tanara mikor tanitotta?

137

&ltalénos iskola

kézépiskola

egyetem / féiskola

Egyéb

A legrosszabb tandra mikor tanitotta?

15

-
-
140 /
/
/
’/
/

N
\\

altaldnos iskola kdzépiskola

39. abra Mikor tanitotta a legjobb és a legrosszabb tanara?

\

al
egyetem / fhiskola Egyéb

Nem meglepd, hogy a valaszadok tobbségét kozépiskolaban tanitotta olyan tanar,

akinek kvalitasait a két véglet mentén lehet felsorolni. A 6 és 8 osztalyos gimnaziumok

megjelenésével a didkok sok évet toltenek a kozépiskolaban, mégpedig olyan érzékeny

¢letszakaszban, amikor jellemiik formalodik, gyakran kiizdenek az 6nértékelési problémakkal

¢és Onbizalom hiannyal, értékeket és idealokat keresnek és kialakul személyes identitasuk. Az

ifjukor kezdetén alakul ki a sajt stabil én és megkezdddik a tarsadalomba valo beilleszkedés

(Jozsef, 2011). Ebben az érzékeny életszakaszban, amikor a csaladrol valo leszakadast €li meg

a fiatal, kiilonosen fontos a kiilsé formald erok hatasa, és ide tartozik az iskola, a tarsak és a

tanarok. A negativ és pozitiv hatasok életre sz6l6 nyomot hagyhatnak a fiatalban.

Fontos kérdés, hogy van-e 0sszefliggés a tanar kedveltsége és kora kozott. A 40. abra

mutatja a tanarok kedveltségét az életkorukkal 6sszehasonlitva.

Milyen idGs volt a tanar?

Milyen idés volt a tanar? "rossz tanar"
120 120 18
161 e ~
160 — ™
\ 100 /
140 /
/
120 \ 80 ; /
100 LY /
60 /
80 /
//

60 40 //

g . 20 2'3/

20

[ — 0 .

fiatal kbzépkoru dds nem emékszem fiatal kozépkord idds nem emigkszem

fiatal kozépkora idds

jO tanar 33 161 21
rossz tanar 23 118 75

40. abra A tanarok kedveltsége ¢és életkora
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Amennyiben a kiilonb6z6 palyaszakaszoknak szeretnénk megfeleltetni a tanari pozitiv
vagy negativ megitélést, lathato, hogy a fiatal jonak tartott tandrok minimalis mennyiségben
vannak tobben, mint a rossz tanarok. Mindkét kategoriaban a legmagasabb érték a kozépkoru
tandrokra vonatkozik, de nem elhanyagolhat6 a kiilonbség az id6s tanarok megitélésében, a
kevésbé kedvelt tanarok tobb mint kétszer annyian vannak az idés tanarok kozott, mint a
kedvelt tanarok. Levonhat6 a kdvetkeztetés, hogy a szakmaban t6ltott évek hatassal vannak a

tanar olyan indikatoraira, amelyek a tanul6i kedveltséget befolyasoljak.

Kérdés még, hogy a tanar személye mennyire befolyasolja a tanuldi intrinzik motivaciot

¢s alapvetd érdeklddést a tantargy irant.

Mennyire szerette azokat a tantargyakat? “rossz tanar”
Mennyire szerette azokat a tantargyakat? "j6 tandr" y ay: rossz tanar’

10 /// ) \\\\ ™
2 e " ~
o , ~3
egyaltalan Kicsit kozepesen nagyon kedvencem
nem volt
jO tanar 2 4 30 70 74
rossz tanar 79 34 41 23 2

41. abra A tanarok és az altaluk tanitott tantargy kedveltsége

A kedvelt vagy kevésbé kedvelt tanarok altal tanitott tantargyak kedveltsége nem okoz
meglepetést. A tanar kedveltsége €s a tantargy szeretete egyenesen ardnyos a jo tanar altal
tanitott tantargy esetében és forditottan aranyos, ha rossznak itélt tanar tanitja a targyat. Az
elfogulatlan itéletalkotas és véleménymondas feltételezését erdsiti az a 20% valaszado, aki nem
szerette kiilonosképpen a jo tandr altal tanitott tantdrgyat. Ez azt mutatja, hogy a tanari
kvalitasok nem kotddnek feltétleniil a szaktargyhoz, megmutatkoznak és értékelddnek olyan

tantargyak esetében is, amit a didk nem kedvel kiillondsebben.

A nem kedvelt tanarok altal tanitott tanarok esetében kortilbeliil 50-50% a megoszlasa
azon didkoknak, akik egyaltalan nem kedvelték az adott targyat, €s azoknak a didkoknak, akik
valamilyen mértékli vonzddast éreztek a rossznak itélt tanar altal tanitott tantargy irdnt. Kozel

14 %-uk még kedvelte is a tantargyat. Ebbdl az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy a rossz tanar
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nem minden esetben utaltatja meg a didkokkal a tantargyat, de rossz emlékeket élményeket

okoz a didkoknak.

Mindezekbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy mind a tanarképzés évei alatt, mind a
tovabbképzési rendszeren beliil oda kellene figyelni a tanar személyiségfejlesztésére. A képzés
¢s a tovabbképzési rendszer talzottan tananyag fokuszu és nem késziti fel a tanarokat az iskolai
valosagra (Steffy, 2001). Nem hanyagolhato ¢l az iskolavezetés szerepe sem abban, hogy
észrevegyek a kollégadk megitélését, emberi mivoltuk €s munkajuk mindségét. Ahol sulyos

hianyossagokat tapasztal az iskolavezetés, fontos, hogy megtegye a sziikséges 1épéseket.

3. Szakmai és maganéleti célok

3.1. Szakmai célok

Sikeres szakmai karrierhez és boldog maganélethez fontosak a célkitiizések. A szakmai
fejlodés ¢és boldog életut jellemzdit vizsgaltam sajat fejlesztésti mérdeszkdzon.

Pedagoguskollégak irtak szakmai és maganéleti céljaikrol.

Code Coded seg... Co... % Cod... % Cod... Docu...
vezetd pozicd 4 4 1,36 1,36 2
életpdlyamodell kivetése 36 36 12,20 12,20 b
o szakmai/madszertani fejlidés, tovabbtanulds, kutatémunka. .. 69 a9 23,39 23,35 2
[ ] jol tanitani / gyerekekkel jo kaposolatot kialakitani 62 62 21,02 21,02 b
vezetni, iranyitani, mentoralni, szakértdi [ tanfeligyeldi munk 43 43 14,58 14,58 2
@ munkahely egy jd iskolaban f kiilféldén 3 3 1,02 1,02 1
@ felkésziteni a gyerekeket a kivetkezd iskolatipusra, versen... 18 18 &,10 6,10 2
® elismerés, megbecsiilés, plusz tevékenység megszervezése 35 35 11,86 11,86 2
nevelés 25 25 8,47 8,47 2

34. tablazat Szakmai célok, f6 kategoriak Forras: MAXQDAI2

A 34. tablazat a f6 kategoriak megoszlasat mutatja, tobbségében a munkavégzéssel
kapcsolatos fejlodésben jelolték meg szakmai céljaikat: szakmai/modszertani fejlodés, jol
tanitani, felkésziteni a gyerekeket, nevelni (217 kodolt szegmens). Ezek a szakmai célok inkabb
a mindennapi munkavégzés utjat jelzik, és nem egy konkrét karriermodellben egy bizonyos cél
elérésére iranyulnak. Konkrét karrierépitési célok az életpdlyamodell kovetése (36 kodolt
szegmens), a vezetdi pozicio (4 kodolt szegmens) és mindségi vagy kiilfoldi munkahely (3
kodolt szegmens). Sajat kutatasom e szegmense dsszecseng a szakirodalomban olvasottakkal,
miszerint tobbségében olyanok valasztjdk a pedagogus szakmat, akik alacsony életkereseti
hozammal (Varga 2007) is megelégszenek, igy masodlagos keresd réteget alkotnak (Hakim
2006). A karrierépitésben kevésbé ambicidzus rétegnek megfeleld valasztas a pedagogus

szakma. Ezen szandékozik valtoztatni a bevezetett ¢letpalyamodell. Azonban a nézetek lassan
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valtoznak, és sok id6 kell ahhoz, hogy az életpalyamodell emelje a palya presztizsét. A szakmai
célok kozott az €letpalya modell kdvetésének szdndékaval azonos ardnyban jelennek meg a
proszocidlis, altruista jellemzok: elismerés, megbecsiilés, plusz tevékenység megszervezése (35
kodolt szegmens), amelyek magukba foglaljak a segito tevékenység orommel vald végzését s

a viszonzasul kapott pozitiv érzelem megnyilvanulas sziikségességét.

Az 42. abra a dokumentumban az egyiitt kodolt szegmensek Osszefliggéseit mutatja. A
vonalak vastagsaga az egylitt kodolt szegmensek gyakorisagat jelzi. A gondolati térkép mutatja

a valaszok mélyrétegeiben rejlé 6sszefiiggéseket.

Code Co-Occurrence Model

@ [am)
vezetni, irdnyitani, mentoralni, szakéntdi / tanfeldgyeli felkbsziteni a gyerckeket a kivetkezd iskolatipusra,
munk (43) wersenyekr (18) |

&g

__———tovabbtanulds (23)

cnl

detpalyamodel kavetése (36)

Jismerés, megbecsilés, plusz tevéken

megszervezese (35)

@ - @
L4 tananyaky/taneszkz fejlesziés (2)
7

kutatbmunka (4

— N @‘

modszertanifszakmai fejlddés (37)

j6l tanitani / gyerekekkel j6 kapesolatat Kialakitani (62)

42. abra Koddosszefiiggések fogalmi térképe Forras: MAXQDAI2

A jol végzett munka, mint szakmai cél egyiitt jelenik meg a modszertanai fejlodés, a
tovabbtanulas, a nevelés, €s az elismerés, megbecsiilés vagya kodolt szegmensekkel. A jol
végzett pedagdgus munka, a tanitas és nevelés feltételei a pedagogus folyamatos fejlédése. A
jol végzett munkaért jar a pedagogusnak az elismerés és a megbecsiilés. Ezek az 0sszefliggések
vannak a legvastagabb vonalakkal jeldlve a gondolati térképen. Az elismerés és a megbecsiilés
elvarhato még, a kollégdkat iranyitod, mentor tevékenységért, valamint azért, ha a pedagdgus jol
felkésziti tanitvanyait a kovetkezd iskolatipusra. Az elismerés hidnya is megjelenik a

valaszokban.

A szakmai, modszertani fejlédés kategoria 6t alkodot tartalmaz. Az 43. dbra mutatja a

kategoéria alkodjainak gyakorisagat. A vonalvastagsag jelzi a kodolt szegmensek gyakorisagat.
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Code-Subcodes-Segments Model
¢ 6 6 5

kutatomunka . . . .
¢ | tovabhtan‘f‘llas tova}_}htanulas _tovibbtanulds
kutatdmunka | _/' g
\ I ¢ \ ; /(5
", Ay -
¢ N l tovabbtanulis L ¢
, U — T 2 2
\ [ @ ~—tovdbbtanulas
kutatémunka——__ ‘\ [ tovébbtanulis (23) midszertani/szakmai fejlodés
—~Cq (:)
¢ __—kutatémunka (4)_ (G < —midszertani/szakmai fejlodés
T \, -
. T méadszertanifszakmai fejladés (37)
kutatomunka p / W — (:)
e L ® Ay \‘\‘ T——
szakmai/ mids zertani fejlGdés ! “‘\‘\mtmdszertani.s’szakmai fejlodés
/ AN
¢ S \ -~ ¢
/ \ \ . B
tananyag/taneszkiz fejlesztés // \ rhgdszertam[szakman fejlodés
\ // =] .l ¢
I akormoki program (2) . . ) .
@. Qyakomoki prog -\'\ @ mddszertanifszakmai fejlodés
! "
tananyagjtageszkﬁz fejlesztés [2) .,-" \\\

tananyag/taneszkaz fejlesztés gyakornoki program

gyakomoki program

43. abra A szakmai, mdodszertani fejlodés kategoria alkodjainak megoszlasa. Forrds:
MAXQDA12

A valaszadok tobbsége emlitette a tovdabbtanulas és Szakmai modszertani fejlodés
szlikségességét. Ketten emlitették a gyakornoki programban valo részvételt, mint szakmai célt
valamint tananyag, taneszkoz fejlesztést. Négy kodolt szegmens vonatkozik kutatomunkara,

mint szakmai célra. A 35. tablazat szemlélteti a szakmai célokat.

jol végezni a munkat Tanitani szeretnék. Gyermekkori almom volt, hogy tanithassak,
am ezen a teriileten folyamatosan fejlodni kell. Szeretném a leheto
leghatékonyabb és legviltozatosabb maodszereket, szemléltet
eszkozoket, stb. megismerni és hasznalni, hogy a gyerekek
élvezettel sajdtithassak el mindazt, amire sziikségiik van.

Nagyon oriiltem, hogy a gyakornokommal egyiitt bekeriiltiink ebbe
a programba. Az itt megszerzett ismereteimet, tapasztalataimat
szeretném a késobbiekben is kamatoztatni, ezért jelentkeztem
szaktandcsadénak és tanfeliigyeldnek is. Ugy gondolom, hogy
azokat a feladatokat, amiket ebben a programban el kell
végezniink, nagyon sok munkat igényel, de szeretem is csindlni,
mert olyan uj informdcioknak a megismerését teszi szamomra
lehetove, amelyekkel gyakorlatilag segithetem kollégaim és az
iskolavezetés munkajat is.

A magam és a gyerekek elvarasai a legfontosabbak szamomra.
Jo pedagogus legyek, aki nem fasul bele abba, amit csinal!
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tovabbtanulas / palyan | Hamarosan — gyogypedagogiai  végzettséget  szerzek, ezt
mindenképpen kamatoztatni szeretném a mindennapi munkdam
soran. Jobban és szakszeriibben szeretnék banni az osztalyomba

belili szakmavaltas

jaré sni-s tanulokkal, hdtranyos helyzetli gyermekekkel. A
késébbiekben szivesen dolgoznék fejlesztéként is

Folyamatos szakmai fejlodés a célom. Szakvizsgat szeretnék tenni.
(fejlesztopedagogus)

Folyamatosan képezni magam!

Sokszor olyan kimeriiltnek érzem magam, hogy nehéz egy
korosodo tanitonak tartani magat a sajat maga altal is elvart
fejlodéshez. Egész ¢letemben tanultam, szakmai tudasomat
igyekeztem novelni. Ezt ugy tudtam megtenni, hogy az édesanydam
mindig mellettem dallt, vigyazott a gyerekeimre.

tudasatadas Eloszor is: minél jobban végezni a munkamat (a tanagyag
dtadasan tul a matematika és a kémia megszerettetése,
ertékkozvetités).

A gyermekek szamara élményszeriien minél tobb tudast datadni.

elismerés Kollégdim is elismerden nyilatkozzanak munkamrol. Ertékeljen a
helyi énkormanyzat, . valamilyen tandri elismerés jarjon annak
is, aki orszagos versenyre juttat be versenyzoket.

Szeretném, ha munkamat ezutdan is ugyanugy elismernék mint
eddig.

elismerés hidnya A pedagogus életpalya bevezetése miatt mar nincsenek:

visszamindsitettek, miutdan mar 8§ évem van a nyugdijig nincs miért
"hajtani". Csak a sajat onértékelésem végett és elvarasaimnak
kivanok megfelelni.

Meéltosaggal befejezni a palyamat. Szakérto, szaktanacsado,
rengeteg képzést tréninget tarto, két diplomaval, plusz két
szakvizsgaval, igaz féiskolai mind. 2014-ben 60 éves leszek és a

Ped. I-ben vagyok. Juliusban taldn nyugdijba tudok menni ped I-
bol??2?2?

Nagyon felhaboritonak tartom, hogy hiaba a sok képzés, akar
onkoltséghbdl is, ha nem veszik figyelembe a munkahelyen pl.:
tanito Neveléstudomanyi MA végzettség.

35. tablazat Szakmai célok

A két korcsoporton mért eredmény (36. tdbldzat) nem mutat jelentds eltérést azokban a
kategoridkban, amelyek a j6 mindségli munkavégzésre, szakmai és moddszertani fejlodésre
vonatkoznak. A fiatalabb generacié szakmai céljai kozott szerepel a tovabbtanulds
(mentortanar: 4 kodolt szegmens, gyakornok: 19 kodolt szegmens). Az idésebb generacid
hangsulyosabban tart igényt munkdjanak elismerésére (mentortanar: 26 kodolt szegmens,

gyakornok: 9 kodolt szegmens) és karrierutjanak azon allomésan van, ahol természetes a
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palyakezdd, fiatal kollégak mentordldsa, segitése (mentortandr: 42 kodolt szegmens,

gyakornok: 1 kodolt szegmens).

Code System M_szakmai célok... | GY_szakmai célok_... smM
(= g il tanitani [ gyerekekkel i6 kapcsolatot kialakitani 28 34 62
(= g szakmai/mddszertani fejlédés, tovabbtanulds, kutatémunka,

(=4 gyakornoki program 2 2
(T4 tananyag/taneszkiz fejlesztés 2 2
(=g kiinyv irds 1 1
(= g kutatémunka 4 -
(24 tovabbtanulas 4 19 27
(5 o médszertani/szakmai fejlddés 20 17 37
=1 életpalyamodell kivetése 20 15 35
(= g vezetd pozidd 3 1 -
= nevelés 10 15 25
(E g elismerés, megbecsiilés 26 g9 35
(=g felkésziteni a gyerekeket a kivetkezd iskolatipusra, versenye ] ] 1
(= g murkahely egy jo iskoldban / killféldén 3 3
(=) vezetni, irdnyitani, mentoralni, szakértdi / tanfeligyeldi munk 42 1 43
3 5UM 165 129 295

36. tablazat Két korcsoport szakmai céljaira vonatkozo kategoridk megoszlasa
(M=mentortanar, GY=gyakornok) Forras: MAXQDAI2

3.2. Maganéleti célok

A szakma elndiesedett, nem nyujt nagy karrier kilatasokat és a gyermeksziilés itt tori
meg a legkevésbé a karrier utat. fgy nem meglepd, hogy a kédolt szegmensek egyharmada a
csalad kategoriaba lett sorolva. Az els6 helyen allo két kategoria, Osszevonva a boldog,
harmonikus, biztonsdgos csaladi élet vagya jellemzobb a ndkre, mint a férfiakra. Az 9sszes

kodolt szegmens 61%-4t adja ez a két kategoria.

Freguency Percentage | centage (valid)

Csalad 103 36,1 36,1
Boldogsag, harménia, biztonsag, nyugalom 71 24,9 24,9
Anvyagi biztonsag 29 10,2 10,2
Egészseg 25 8,3 8,3
Siker, elismerés, sikeres karrier 23 8,1 8,1
Tobb szabadidé (kiteljesedés, hobbi, kultira, tanulis, sport 17 &,0 &,0
Mar elértem, amit szerettem volna 15 5.3 5.3
Egyeh 2 0,7 0,7
TOTAL (valid) 285 100,0 100,0
Missing 0 0,0

TOTAL 285 100,0

37. tablazat Maganéleti célok kategoriainak szazalékos megoszlasa két kohorszon mérve
Forrdas: MAXQDAI?2
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Kisebb fontossagot kapnak (<10%) az anyagi biztonsaggal, az egészséggel, a sikeres
karrierrel és a tobb szabadiddvel kapcsolatos kodolt szegmensek. Az anyagi biztonsag
viszonylag alacsony szazalékos ardnya (10,2%) magyardzhatdé azzal a ténnyel, hogy a
pedagogus réteg tradiciondlisan masodlagos kereso réteg, igy aki magas anyagi elismerésre
vagyik az életben, nem a pedagdégus szakmat valasztja. Ugyanez vonatkozik arra, akinek
magasak a sikeres karrier elvarasai. A jo kereset és a sikeres karrier vagya jellemzébb a

férfiakra, igy ezért 6k nem valasztjak elsddlegesen a pedagdgus szakmat.

Code System GY_maganélet.. | M_maganélet..  SUM
(=g Csalad 52 51 103
(= g Boldogsag, harmdnia, biztonsag, nyugalom 33 38 71
=, Anyagi biztonsag 16 13 2
iz Siker, elismerés, sikeres karrier 13 10 23
= g Egészsig 7 18 25
(%4 Tiibb szabadidd (kiteljiesedés, hobbi, kultira, tanulds, sport 4 13 17
(Z ) Mar elértem, amit szerettem volna 7 a8 1
(=g Egyéb 1 1 2
3 SUM 133 152 285

38. tablazat Maganéleti célok, két kohorszon kiilon mérve Forrds: MAXQDAI2

A két korcsoport maganéleti céljai jelentdsen eltérnek két kategéridban. Az iddsebb
generacional hangsulyosabban jelenik meg az egészség fontossaga és a fokozodo leterheltség
miatt a t6bb szabadidére valo igény. Ezt az eredmény a minta annyiban torzithatja, hogy
valaszadéim mentortandrok, 6k azok, akik hajlandok voltak tobbletfeladatot, gyakornok
tanarok mentoralasat is elvallalni. Mindkét korcsoportban, kozel egyenld szdmban vannak
olyan kodolt szegmensek, amik azt jelzik, a valaszadok megtalaltak helyiiket az ¢életben, ugy
érzik elérték, amit szerettek volna. A 44. abra tablazatos és gondolati térkép forméjaban mutatja
az egyiitt kodolt szegmenseket. A mdar elértem, amit szerettem volna egyiitt jelenik meg a csalad
¢és az egészseg kategdridval, ami azt jelzi, hogy ezen a két kategérian beliili célokat, vagyakat

teljesitettek be a valaszadok.
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Code System Csaldd | Boldogsdg..  Anya.. | Siker, elismerés.. Egészség  Tobb szabadidd .. | Mérelérte..  Egyéb
{54 Csalad : B . . n .
(@ g Boldogsag, harménia, biztonsag, nyugalom B . . ]

&3 Anyagi biztonsdg ]

@) Siker, elismerés, sikeres karrier L]

(@ g Egészeég ] ]
(&g Tebb szabadidd (kiteliesedés, hobbi, kultira, ta

@y Mar elértem, amit szerettem volna

(g Egyéb

3 5uM

Code Co-Occurrence Model

. . . > 2 L
Mar elériem, amit szerettem volna (15) Tébb szabadidd (kiteljesedés, hobbi, kultira, tanulas,
/ —— spont (17
_ —

el

Siker, elismerés, si‘keres karrier (23)____

e Y

_)7_7nyag|‘ birtonsag (29)

Egészség (25)

5UM

RN
& B e E e

44, abra Egyitt kodolt szegmensek 6sszefiiggései tablazatos és gondolati térkép formaban

Forrdas: MAXQDAI?2

A szdvegkorpusz mélyrétegeit vizsgalva lathatd, hogy akik véalaszaikban megemlitették

a tobb szabadidd iranti vagyat, ezt vagy az egészségiik miatt, vagy a nagyobb nyugalom

megteremtése Miatt szeretnék, illetve szeretnék a tobb id6t csaladjukkal tolteni. A sikeres

karrier épitéshez is kellene tobb szabadidé. Az anyagi biztonsag fontos az egészség, a csalad

és a karrierépités miatt. A csaldd kategoria egyiitt van kddolva az Gsszes tobbi kategoriaval. A

vonalvastagsag jelzi, hogy leggyakrabban a boldogsdg, harmonia, biztonsag, nyugalom

kategoriaval all szoros kapcsolatban, de kapcsolatot mutat az egészség kategoriaval is.

45. 4dbra Szo6felhd a maganéleti célokra vonatkozo kérdésre adott valaszokbol Forrds:

aktiv biztonsagot bOIdog boldogan Csa | ad i

csaladom egészséges gyermekeim
gyermekem

kiegyensulyozott i
megfelel§ minden .. Nyugalmat nyugdl'jas nyugOdt segiteni

r
sikeresen szakmai tobb vagyok élet eletet

MAXQDA12
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Mint a szofelhé nagy betlimérettel nyomtatott szavak jelzik, valaszadéim boldog,
kiegyensulyozott, nyugodt csaladi életre vagynak, jo egészségben. A mentortanarok esetében

mar megjelenik a nyugdijas kor vizioja is.
3.3. Osszegzés

A két kérdbiv kérdéseire (szakmai és maganéleti célok) adott valaszok leirjak, mitdl
boldog egy a palyaja elején és a derekan 1évo pedagdgus ma Magyarorszagon. A pedagoégusok
szeretnék jol végezni a munkajukat, szeretnének fejlodni a szakmajukban és fontos szamukra

az elismerés és megbecsiilés. Fontos a pedagogusoknak a csalad és a csaladi élet nyugalma.

4. Maganélet és munka kdlcsonhatasa

Eletink soran megéliink konnyebb, boldogabb és nehezebb, gondokkal teli
periddusokat. Ezek lehetnek maganéleti vagy szakmai jellegli sikerek vagy nehézségek. Az
ember mindennapjaiban tobb szerepben nyilvanul meg: hivatdsszemélyiség, sziild, gyerek,
versenyzd, mivész stb. A kiillonbozd személyiségszerepekben szerzett élmények hatnak

egymasra. Sajat fejlesztésti mérdeszkozzel (kérddiv) kérdeztem ra gyakorld pedagdgusok

¢letének nehézségeire.

Frequency Percentage Percentage (valid)
Maganélet 106 61,6 61,6
Murka 38 22,1 22,1
Nem volt/megoldhatsé mérteki 18 10,5 10,5
Mindegyik /barmelyik 10 5,8 5,8
TOTAL (valid) 172 100,0 100,0
Missing 0 0,0
TOTAL 172 100,0

39. tablazat Nehézségek az életben, 6 kategoriak Forras: MAXQDAI?2

A 106 kategoridk megoszlasa mutatja, hogy a valaszadok 10%-a élete soran nem élt meg
kiilondsebben nehéz életperiddusokat. Kozel 6% talalkozott tobbféle?® nehézséggel életében. A
kodolt szegmensek 22%-a vonatkozik munkahelyi nehézségre és kozel 62%-a a kodolt

szegmenseknek maganéleti nehézséget jelez.

A két korcsoporton mért eredmények jelentds eltérést mutatnak a tapasztalt nehézségek

mennyiségében. A fiatalabb, palyakezdd korosztaly kevesebb nehézséggel talalkozott életében.

26 A mindegyik/bdrmelyik a kérdésben megfogalmazott példékra vonatkozik: Eletében voltak nehéz idészakok
(betegség, csalddtag betegsége, haldleset, valds, anyagi gondok, munkahelyi fesziiltségek stb.)?
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A 40. tablazat mutatja az eltérést a kodolt szegmensek mennyiségében a két kiilonb6z6 mintan.

A négyzetek nagysaga jelzi a kddolt szegmensek szamat.

Code System GY_nehéziddszak.. | M_nehézidfszak...  SUM

(= g Mem volt/megoldhatd mértéki [ | ] 17
(= g Mindeqgyik/barmelyik . L] 10
= Munka
(= Bizonytalan helyzet . L] 11
= Munka elvesztése . . 2
= I Tiilterheltség . -
(= Murkahelyi gondok fesziltség = [ | 21
(= g Maganélet
(= g Kilthzkides = 1
(= g Kisgyerekek fsziilés uténi visszatérés . - 5
(=g Haldleset u B 29
(=g Betegség u | -
T g Vetélés . 1
(= g Anyagi problémak = | 17
(=g Valas, szakitds m [ | 17
(=g Csaladi valség .

3 sum

40. tablazat Kodolt szegmensek aranya két korcsoport kozott: nehéz életszakasz
(GY=gyakornok, M=mentortanar) Forras: MAXQDAI2

o

A két dokumentumban emlitett maganéleti és szakmai nehézségek aranya:

e fiatalabb korosztaly: 39%
e id6sebb korosztaly: 61%

A munkahelyi gondok, halaleset, betegség, anyagi problémak és valds hangsulyosabb
mértékben jelenik meg az id6sebb korosztaly valaszaiban. Ez az élet elorehaladtaval megjelend
természetes jelenség ¢s arra hivja fel a figyelmet, hogy a palyan hosszabb ideje dolgozo
kollégdk mentalhigiénés 4llapota nagyobb odafigyelést igényel. Meg kell latni, a
hivatasszemélyiség mogott az embert és bar nagyon fontos a szakmai megujulas, a lelki
egyensuly €s pszichés jollét is ugyanannyira fontos. Jelzi a probléma aktualitasat az is, ahogy a
kérddivben és az interjuikban megkérdezettek jo érzéssel fogadtik, hogy valaki érdeklddik
személyes jollétiik fel6l. Amennyiben ezt intézményesiteni lehetne és meg lehetne alkotni egy
mentalhigiénés védohalot, kevesebb motivalatlan, faradt és fesziilt pedagdgust taldlnank a
palyan és ez lehetne az egyik 1épés a szakma teljes megujulasa felé. A szakma megujuldsa
elsddleges fontossagu feladat, hiszen azokrol az emberekrdl van sz, akik Ovodas kortol

hatassal a jovO nemzedékének értelmi, érzelmi, pszichikai fejléddésére.
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A munkavégzéshez kapcsolodo nehézségek hierarchikus rendszerét illusztralja az 46.

abra.
Bizonytalan helyzet Bizonytalan helyzet
Bizorytalan helyzet f//
‘ /
lan hel Y, s - )
Tilterheltség Bizonytalan he yz_a;_t“ \ // Murikahelyi gondok/ fesziiltség
™, HI“"-H. Y, | Bizonytalan helyzet /
\\ ,__ ,,
\\ E‘ e _[‘g"lunkahelw gondaok/fesziiltség
Tlterheltseg———_ ‘\\ Bizony [alan.hel:,-ae[ (1m & | —
T— @ - Munkahelyi gnndnk,fesgilhfuég (20—
__—Tilterheltség (4) Murka ‘-‘.x \“\Mllﬂkahﬁhﬂ gondok/fesziiliség
— ; " o
/.f/ 1“-._ "‘n.\\
s .
Tuilterheltség // N '
LY
r LY . .
// @l Mu_pkahelyu gondok/fesziltsag
Mu nka_e{vesz\tége (2}
Tiilterheltség / A

Munkahelyi gondok/feszliltség

Munka elvesztése Munka elvesztése

46. abra Munkdaval kapcsolatos nehézségek kodfaja Forrdas: MAXQDAI2

Legtobbszor a munkahelyi fesziiltségeket, a helyzetiik bizonytalansagat és a

tulterheltséget emlitették a valaszadok. A munkahelyi problémék valtozatos valaszokat

foglalnak magukba:

Az év kezdésekor 2 hétig folyamatosan hosszuztam, mert a kolléganom hianyzott és meg
kellett szoknom az eltéeré szociokulturdalis kornyezetébdl —érkezé — gyerekek
motivdlatlansagat és érdektelenségét a tevékenységek alatt, amihez nem voltam
hozzaszokva.

egyenlotlen munkahelyi feladatmegosztas (alig megfizetett)

Bezartam azt az onkormanyzati iskolat a testiilet dontése alapjan, amit a kollégdimmal
és a sziilokkel épitettiink fel a gyerekek javara.
A kis falusi munkahelyemen a gyereklétszam csokkenése miatt bezaras fenyegette az
ovodat,(amely be is kovetkezett)

igazgatoi harcok
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Munkahelyi fesziiltség: gyakran azt tapasztalom, hogy a vezetoi liberalitasra vezetheto
vissza az iskola gyenge fegyelem. Volt olyan igazgato, amelyik nem latta meg a
pedagogusi értékeket tanarokban, és egyéb osztonds, de téves szempontok alapjan itélt.
Szakmai féltékenység.

A munkahelyi fesziiltségek kapcsolodnak az egyenlétlen munkamegosztashoz, a

vezetOséghez, a kollégakhoz és intézménymegsziintetésekhez és 6sszevonasokhoz.

A magané¢leti fesziiltségek 8 alkodot tartalmaznak, ebbdl 4 alkdd reprezentativitasa

nagyobb. A 47. dabran a vonalak vastagsaga jelzi a kodolt szegmensek gyakorisagat.

Code-Subcodes-Segments Model
0 0 o, & b

- Ariyage prablémak g, peobiem sk
Vil spakiral 85, SRkt e Haldmet oo

Vil sTakitas ¢ Voo ¢ Halkilesset
Mg prankémak o
¢ (8 o —Anyagi probaemak ¢
Valds, sractis m?“-'; prablemak {17 Haldlmost ¢
oy ¢, g &g Halilmset
¢ Wil #s, szl (17 Anyag) probems Hizl glesat (2]
WVialss, srakilas ¢ ¢
Caaled viisig ¢ fetegyody ~Betegsig
ol wilsag -
/ y -
Caalich vl (Csalick vilsag 15 Magan et —_— g Autagsig
s R Bategsdg 30
Cralsdi vaisig ¢ R § Betegség
¢ EEmgyeredosiy/ s s ubini vissTabénes &g ',_| - ¢
- Ze (&gl
Coadci wilsag Kisigyercely'sal ks UTan visszandnds (3] Yetss (1) K-:HFEII_':IIN‘ - Beegmén
Klsgyerckobfcalilés utani visszakdels
Kisgryercieak,/s20ks uidn visszatenss ¢_ Raltoaetdes

Emcpyerekek /sl &= ulan wssmabenss ¢

¢ o
L

Wi tyesr ookl s o wissZanangs

47. abra Maganélettel kapcsolatos nehézségek kodfaja Forrds: MAXQDAI2

Leggyakrabban megélt nehézségek a betegség (30 kddolt szegmens) és a haldleset (29

kodolt szegmens). Egyforman 17-17 kodolt szegmensben jelennek meg az anyagi nehézségek

¢és a valas. Nem ¢éri el a kddolt szegmensek szdma a 10-et a csaladi valsag, a gyermeksziilés

utani visszatéres, a vetéles és a koltozes.

A valaszok valtozatossaga mutatja, hogy a pedagdgusok valtozatos nehézségekkel

kiizdenek munkdjuk €s mindennapjaik sordn. Mindenki megél konnyebb és nehezebb

iddszakokat élete soran. A kérdés az, hogy ez mennyire viseli meg, mennyire hatékonyak a
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megkiizdési stratégidi és pedagdgusok esetében a nehéz idészakok hatasa mennyire jelenik meg
anapi munkdban ¢és ez milyen hatassal van a gyerekekre. Kérddivvel ez esetben az volt mérhetd,
hogy a pedagdgusok mit éreznek, mennyire volt hatassal egy-egy kritikusabb id6szak megélése

a munkajukra (4/. tabldzat).

Frequency Percentage Percentage (valid)
Negativ hatassal van 69 35,5 35,5
A valaszadéra hatott 61 34,1 34,1
Nincs hatassal 24 13,4 13,4
Pozitiv hatassal van 14 7.8 7.8
A c=aladra hatott 5 2.8 2.8
A maganéletre hatott 4 2,2 2,2
Egyeb 2 1,1 1,1
TOTAL (valid) 179 100,0 100,0
Missing i 0,0
TOTAL 179 100,0

41. tablazat Nehéz id6szak hatasa Forrdas: MAXQDAI2

A 41. tablazat mutatja az életben, vagy a munkaban megélt nehézségek hatasat, ahogy
a pedagogusok latjak. Kozel 40%-a a kodolt szegmenseknek vonatkozott arra, hogy a megélt
nehézségek negativ hatdssal voltak a munkavégzésre. 34%-a kodolt szegmenseknek tartalmazta
azt, hogy a negativ életélmény Onmagara hatott vissza. Mivel a pedagogus elsddleges
munkaeszk6ze a sajat személyisége, kimondhatjuk, hogy ezek a wvalaszok burkoltan
tartalmazzak azt az informaciot, hogy a megélt negativ élmény hatott a pedagdgus
munkavégzésére. 13%-a a mintanak Ugy gondolja, maganéleti eseményei és munkahelyi
nehézségei nincsenek hatassal munkavégzésére és kozel 8%-a valaszadoknak véli tigy, hogy a
megélt nehézségek pozitiv hatdssal voltak a munkavégzésre. 5%-a a kodolt szegmenseknek

jelez forditott hatast (csalddra, maganéletre hatott). A 42. tabldzat megmutat néhany valaszt.

POZITIV HATAS

jobban értékelem a munkam eredményeit, gyerekek szeretetét

SOKKAL empatikusabb lettem.

munkamra pozitiv hatdssal volt mert még jobban megerdsitett a pedagogus kiildetés
funkciojaban, masrészt labadozdasom alatt volt idom egy azota is hasznalatban lévo, rovid kis

nyelvtani osszefoglalo megirdsara.

még inkabb belevetettem magam a munkdba, még jobban akartam dolgozni.

NEGATIV HATAS

dekoncentracid dekoncentraltabba valtam az iskolaban.
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nehéz volt a maganéletet kizarni az iskolai életbol, kicsit

szétszortabb lettem, a gyermekek is észrevették rajtam

odafigyelési nehézség, lerontott jegyek

Nehezen tudtam a halalt feldolgozni, s be kellett potolni a
lemaradast is. Nem tudtam teljes odaadassal dolgozni, s csak

az iskolai munkara koncentralni.

nem megfelelo reagalas egy problémara (gyermek leesése a

székrél)

nehéz volt a maganéletet kizarni az iskolai életbol, kicsit

szétszortabb lettem, a gyermekek is észrevették rajtam

depresszio gyaszreakcio, depresszio, anyagi gond, uj egzisztencia
teremtéssel jaro rendkiviili terhek
faradtsag energiambol révid idomre veszitettem

kimeriiltség

fesziiltség, fizikai tiinetek

fesziiltség, idegesség, faradtsag, fizikai és pszichés tiinetek,

kevesebb energia a munkdra

Kicsit fesziilt, elkeseredett és ingeriiltebb voltam, ami a

gyerekek viselkedésén is érzékelheto volt

fesziiltség, idegesség, faradtsag, fizikai és pszichés tiinetek,

kevesebb energia a munkdra

rosszkedv, kialvatlansag, faradékonysag

motivalatlansag

megszokasbol, kedvetleniil végeztem a munkamat

Egy évre "leeresztettem”. Elég meglepetten néztek a kollégak,
hogy semmi plusz munkadt nem vallalok. (Csak kevesen tudtdk a

valodi okot.)

kevesebb lelkesedés, faradtsag, a tanitas alulértékelése

motivalatlansag, kedvetlenség, faradtsag

rossz hatas

gyerekek megfélemlitése, befolydsoldasa

Nagy erofeszités ellenére sem tudtam az elvarasaim szerint
végezni a dolgomat, ami fokozta a negativ onértékelést.
Elszalasztottam lehetoségeket. Esetenkent ezek ma is tényezok

a megitélésemnél.

nehezebb volt tartanom magam érzelmileg a gyermekek elott
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Utdlattal menni a gyerekek kozé, mert az igazgato nem

normalis! Persze hogy kihat a tanitasra is!

Nehéz munkakoriilmeények, allando stressz, rossz munkahelyi

légkor uralkodott.

tiirelmetlenség Olykor sajnos tiirelmetlenebb voltam, de szerencsére sikeriilt
jol kezelnem. Csupan 1-2 alkalommal volt lathato a

fesziiltséegem.

fesziiltebb voltam, kisebb volt a tiirelmem

42. tablazat Nehézségek hatasa a munkavégzésre

A tanari viselkedést befolyasold tényezOk hatasa lehet idéleges, de tartdsan is hathatnak
a pedagogus munkavégzési stilusara, alakitjak személyiségét (magamba fordulo, szomorii,
megtort szivii emberré valtam egy viszonylag hosszabb idore). Ez természetes dolog, barmilyen
munkat végez az ember, életében megél boldogabb és nehezebb periddusokat. A segitd
foglalkozasok, kiilondsen a pedagdgus esetében azért fontos a mentalhigiénés allapotban valo
valtozasok figyelemmel kisérése valamint nagyobb negativ kilengés esetén segité halo
biztositdsa, mert a pedagogus — gyermek, didk viszonyban a pedagdgus személyisége ¢€s
viselkedése életre sz6l6 nyomot hagy. Vannak pedagdgusok, akik szarnyalasra Osztonzik,
vannak, akik guzsba kotik tanitvanyaikat. Ez részben egyéniség és ratermettség kérdése is, de,
mint a fentiekbdl kidertiil életesemények pozitiv és negativ iranyban is befolyasolhatjak ezeket

a hatasokat, alkalmanként extrém modon is: gyerekek megfélemlitése, lerontott jegyek.

Ha pedagogus egészséges személyiséggel és megfeleld oOnreflexioval rendelkezik,
felfedezi magéan a tiineteket, korrigal és tanul az esetb6l. Amennyiben mar eleve nem volt a
palyara vald, életeseményei mentalhigiénés allapotat negativan befolyasoljak, belathatatlan

kovetkezményei lehetnek a pedagogusra és a tanitvanyaira is.
5. Kiégés

Nem lenne helyes azt a latszatot kelteni, hogy a kiégés veszélye csak a motivalatlan
pedagdégusokat fenyegeti. Barki szembesiilhet a kiégés tiineteivel élete soran. Nem

reprezentativ kis mintan kérdéives mddszerrel mértem, mit tudnak a kollégak a kiégésrol. A

kérdések a kovetkez6 témakra vonatkoztak:

e milyen szakmékban fordul el6 a jelenség a leggyakrabban

e mennyire jellemzd inkdbb a jelenség a férfiakra vagy a nékre és miért
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o lehet-¢ a jelenségnek pozitiv oldala

e mit lehetne tanacsolni egy feltehetéen ki¢géssel kiizdo kolléganak
e pé¢ldéak a kiégés tiineteire

e melyik korcsoport a legveszélyeztetettebb

A valaszadok 82,9%-a talalkozott mar olyan kollégakkal, akik a kiégés jeleit mutattak.
Az egészségligyben ¢s az oktatasban dolgozdkat vélik a valaszadok a leginkabb veszélyeztetett
rétegnek. Vannak valaszadok akik, szerint nem szakmahoz, hanem a szakmdhoz valo

viszonyulashoz, és bizonyos személyiségjegyekhez kothetd a kiégésre valo hajlam.

A valaszadok 26,1%-a gondolja tgy, hogy nem meghatdrozhaté kiilondsen
veszélyeztetett korcsoport. A maradék 73,9% tobbsége 40 évtdl felfelé hatarozza meg azt a
korosztalyt, amelyik fokozottabban ki van téve a kiégés veszélyének, illetve a palyan eltoltott
15-25 évet vették meghatarozonak. Csak néhany esetben emlitik a fiatalokat, mint lehetséges
veszélyeztetett korcsoportot. Osszefiiggés tételezheté fol az egyén koraval és a munkaban, vagy
ugyanazon a munkahelyen elto1tott id6 hosszaval. Szakirodalmi adatok szerit a kiégés jelensége
megtalalhatd fiatalkorban is. ,,Pines és munkatarsai azon faradoztak, hogy az dtlag
egyetemistakrol gytijtsenek informaciokat. ... A legnagyobb meglepetésre az egyetemistak
kérében a kiégési értékek magasabbak voltak, mint a t6bbi érintett foglalkozasi csoportnal...”

(Petréczi 2007b 11. old.)

A valaszadok 31,9%-a szerint a ndk hajlamosabbak a kiégésre, mert tobbféle
szerepelvarasnak kell megfelelniiik és jol teljesiteniiik. 65,2% szerint a férfiak és a ndk
egyforman ki vannak téve a kiégés veszélyének. Ez és a jellemzden veszélyeztetett életkornak
gondolt 40 év feletti korhatar figyelmen kiviil hagyja a munkéba visszatérd 40 év alatti
Kisgyermekes anyukakat, akiknek két helyen, otthon és a munkahelyen, a maganéletben
partnerként és édesanyaként a munkaban pedig jo munkaerdként kell teljesiteni, a tdrsadalom
elvarasai szerint a legjobban, leginkabb a maximumon. Akik szeretnének megfelelni a
tarsadalom és sokszor a sziikebb kornyezet elvardsainak konnyen belekeriilhetnek abba a
kilatastalan helyzetbe, hogy otthon lelkiismeret furdalasuk van a nem 100 %-osan elvégzett
munka miatt, a munkahelyen pedig lelkiismeret furdalas gyotri 6ket a bolcs6dében hagyott vagy
éppen beteg gyermek miatt. A ndk aranya nagyon magas az egészségiligyben, az oktatasban és

a legtobb segitd szakméban.

Az 48. abra szemlélteti a valaszadok leggyakrabban emlitett kiégés tiineteket
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depresszio
fizikai faradtsag

nem

tinetek allando é]’d&kt@|€ﬂ5ég
érzelmi
48. abra Szofelhd: a kiégés tiinetei a valaszadok szerint. Forrds: MAXQDAI2
Az adatkorpuszban leggyakrabban szerepld, a szofelhdbe bekeriilt jellemzok széles

skalajat reprezentaljak a kiégés tlineteinek. A 43. tdbldzat tartalmazza a kérdésekre adott

valaszok egy részét.

Kiégésre hajlamositod | Szerintem minden szakmaban eléfordulhat, mert elsésorban

koriilmények személyiség kérdése.

Szerintem nem annyira szakmafiiggo, mint inkabb a szakmahoz valo
hozzaallas fiiggvénye, hogy szereti az a szakmabeli a szakmat,
amiben dolgozik vagy nem.

Barmilyen szakmdban elofordulhat, amit az ember tébb ideig

csinal, mint amennyiben jol érzi magat, amennyiben még kreativ tud
lenni, és a szakma felkelti az érdeklodését.

akik megunjak mindig ugyanazt csindlni

ott, ahol nagy fesziiltség alatt kell dolgozni, nagy odaadassal, ahol
a munkaidoé nem 8 ora

barmelyikben, ahol nincs olyan sikerélménye az embernek,
amilyenre sziiksége lenne

emberekkel kell foglalkozni

dltaldban nem sikerorientalt

rossz munkahelyi légkor

nem Sziviigy
Veszélyeztetett kozépkoruak, amikor tébbfelé kell megfelelni, idések, amikor

korcsoportok tullépnek rajtuk, fiatalok, amikor tulzott intenzitdssal és elvardssal
probalnak vilagot megvaltani

35-40-45 évesek, akik gyerekeket nevelnek és esetleg az id6sédo
sziileik is kiilonleges figyelmet igényelnének. Néha korcsoporthoz
koteés nélkiil is elofordulhat a jelenség

Szerintem 50 év koriil, amikor mar 25-30 évet lehuzott az ember, de
a nyugdij még viszonylag messze van. Es sokan ekkor jonnek rd,
hogy vagy esélyiik sem volt arra, hogy elérjék céljaikat, tehat tkp.
felesleges volt a nagy hajtas, vagy elérték a korabbi céljaikat, de
azota valtoztak a prioritasok.
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Epp az, amelyik esetében mdr nem szivesen valtanak palydt vagy
munkadt az emberek, azaz a 45-55 évesek kore. Hogy miért nem
Vdltanak szivesen, az tobbtényezos kérdés.

ha dsszestirtisodnek a dolgok

barmikor kialakulhat, barkinél

A nék Otthon és a munkaban is meg kell felelniiik, és ez gyakran okoz
veszélyeztetettebbek konfliktust.
(31.9%) A nok érzékenyebbek, és tobbfelé kell megosztani a figyelmiiket (pl.
’ csalad, munka, maganélet). A tobbféle szerep megfelelo végzése
maximalizmusra hajlamosit, igy jobban kihat az egyénre és
megterhelobb.
megoldasi javaslatok | keressen olyan uj kihivasokat, amik 6romet jelentenek

beszélgessen mas hasonlo problémakkal kiizdokkel

valtson - mas munka

vdrjon, mig elmulik

munkahelyvaltas, hobbi, sport

a megfeleld kozosségben lehet a kiégeést kezelni (kibeszélés,
tanacsadas stb.), mentalis terdpia (tréning), intellektudlis
felkesziilés, prevencio, mentalhigiénés modszerek

43. tablazat Mit tudunk a kiégésrol? Valasz részletek.

A valaszok mutatjadk, hogy a valaszadok t4jékozottak a kiégés jelenségével

kapcsolatban. Més kérdés, hogy az elméleti tdjékozottsdg mennyire segit a gyakorlatban

megkiizdeni a problémaval. Kérdés, hogy mennyire hajlamos a pedagdgus sajat magéin

felfedezni a kiégés tiineteit, vagy amennyiben felfedezi a kollégajan a tiineteket, milyen

hajland6saggal és milyen moddszerekkel tudja kezelni a problémat. A 21. szdzadban

Magyarorszagon nem jellemzd, hogy kollégdink maganéletébe beleavatkoznank. Sem a

kollégaknak, sem az iskolavezetésnek nincs meg a szaktudasa és a lehetésége arra, hogy a

kiégés problémajaval gyakorlati szinten foglalkozzon. A 49. dbra a valaszadok megoldasi

javaslatait tartalmazza.

Uj

keressen
munkahelyet nem

sport

valtoztasson véltoztat Valtson

49. abra Szofelhd: a valaszadok javaslatai a kiégés kezelésére. Forras: MAXQDAI2
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Sztereotip idealisztikus megoldasokat tartalmaznak a valaszok: az Gjdonsag keresése,
munkahelyvaltés, sport utazas, valtoztatds. A mai magyar pedagogus valosagban nem konnyen

megvalosithato javaslatok.

V. Tanarinterjuk

Az el6z6 fejezetekben bemutattam a csalddi korilmények és az iskolai munka
kolcsonhatasara vonatkoz6 kérddives modszerrel gyiijtott adatokat. A kontextus meélyebb
elemzése, az egyes €letutak alaposabb kovetése érdekében indokoltnak talaltam félig strukturalt
interjuk készitését. 12 félig strukturalt interjut készitettem el arra vallalkoz6 tanarokkal. Az
interjuk strukturdlt vaza lefedi a disszertacidban €és a pilot kutatdsokban eddig érintett

terileteket:

e palyavalasztdsi motivacio

e palya-elégedettség, palyaelhagyas
e tanari kvalitasok

e munkahelyi kihivasok — sikerek

e maganéleti kihivasok — sikerek

e munka és maganélet kdlcsonhatdsa

Onbecsiilés, értékpreferencia, szakmai és maganéleti sikerek vagy kudarcok fontosak az
¢letben vald boldogulashoz. Kiilondsen fontosak a fent emlitett tényezok a segitd foglalkozast
iz6k korében, hiszen az interperszonalis kapcsolatban a résztvevok kolcsondsen hatnak
egymasra. A pedagogus €s a tanuld viszonyaban fontos tényezd az ala-félé rendeltség, a

dominancia.

A kiilonbozd életszakaszokban kiilonb6zd kihivasoknak kell megfelelniink mind a
maganéletben, mind munkank soran. Ha szakmai €és maganéleti énilink Osszhangban van,
esélylink van a boldog elégedett ¢€letre. A boldogsag és az elégedettség athatja mind a
maganéleti, mind a szakmai életszférat (Becker 1973, Frankl 1976, Malach, Pines, Yafe-Yanai,
Oreniya 2001.). Az egyensuly konnyen felborul, a munkahelyi tulterheltség okozta érzelmi,
szellemi ¢és fizikai kimertiltség hatdssal van a csaladi és magan életre €s ez a folyamat ellenkezd
hatassal is végbemehet. Interjlialanyaimat a félig strukturalt interji eszk6zével kérdezem életiik

meghatdrozott szakaszairol a kutatasi kérdések megvalaszolasa érdekében.

Az eredmények tiikrében jelen kutatas valhat egy kiterjedtebb kutatas elsé 1épéséve, €s

uj szemléletet vezethet be a tanarképzés €s tovabbképzés teriiletén, tovabba hozzajarulhat az
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Onalld tanari személyiségfejlesztés és attitidformalas lehetdségeihez. Utat mutathat nem
szakmai, tdmogatd tovabbképzések szervezésére, az Onreflexid kiterjesztésére a tanar

maganéleti eseményei hatdsanak kezelésére.

1. Az interjukutatas folyamata

Az interjukutatds menete a pilot interjuk megtervezésével és elkészitésével indult. A
pilot interjuk készitésekor szerzett tapasztalatokat felhasznalva Seidmain (2002)
fenomenoldgiai megkozelitésii mélyinterju készitésének modszerét és 1épéseit kovetve valosult

meg a kutatas interjukutatasi egysége. Az 50. dbra mutatja az interjukutatas egységeit.
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M * interjukérdések Osszedllitasa
* el0kutatas
+ az interjukérdések kiprobalasa

N N

« interjukérdések véglegesitése
modositas

kapcsolat- ik helyszin és id6épont egyeztetés

felvétel

* hangfelvétel elkészitése
lebonyolitas

“ « hangfelvétel leirasa

* kdédolas - MAXQDAI12 szovegelemzo szoftver hasznalata
« fiiggetlen kodol6 felkérése, interkddolés
adatredukcio o intrakodolas

* tartalomelemzés: a szovegek mélyebb Osszefiiggéseinek feltarasa
MAXQDAI12 szovegelemzd szoftver hasznélata

adatelemzés

J

» eredmények dokumentalasa

doku-

mentacio

50. abra Az interjukutatas
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2. A minta

A feléllitott kritériumlista szerint az interjikutatas résztvevdire a kovetkezOk voltak
jellemzok:

e legalabb 1 év tanitasi tapasztalat

e jelen vagy volt munkaviszony barmilyen oktatasi intézményben

e nyitottsag

e szakmai életit megosztasara valo készség

e maganéleti események megosztasara valo készség

A TAMOP Gyakornoki Evek Szakmai Program keretein beliil valamint a kozosségi
médidban kozzétett felhivasra jelentkezok alkottak a vizsgalt mintat. 12 kolléga jelentkezett a
felhivasra, mind a 12 kolléga megfelelt a kritériumlistiban megfogalmazottaknak. A minta

jellemz6it mutatja az 51. dbra.

né: 10 f6

férfi 2 f6
Budapest: 8 f6
-l
atlagéletkor: 50 év
1216 ZBULT

palyan eltoltott atlag

. o kozépiskola:
26 év (11-40 évig)

altalanos iskola:

iskolatipus egyetem:
egyéb:

palyaelhagyo:

51. abra A minta jellemzdi

3. A résztvevok megkeresése

Az interjualanyok megkeresése, tobb csatorndn keresztiil valosult meg. Egyrészrol

2014-ben a TAMOP ,, Gyakornoki évek szakmai program "-ban résztvevOket kerestem meg. A
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programban résztvevd mentor tandrok és gyakornokok szamdra készitett kérdéiv utolsod
szekcioja tartalmazta sajat kérdéseimet, a maganéletre és a szakmai jellemzokre vonatkozdan.
A kérdoiv valaszadoit kerestem meg azzal a kéréssel, hogy interjualanyai legyenek
kutatdsomnak. A potencidlis interjualanyok, 5 kolléga, e-mailen keresztiil vették fel velem a
kapcsolatot. Egy résztvevé az interjuk készitésének idején, egy mar elkészitett interju alanyan
keresztiil keresett meg, mert fontosnak itélte a témat és szivesen mesélt munkajarol és életérol.
Masrészrdl a kozosségi média bevonasaval kerestem potencialis résztvevoket a fenti témaban.

fgy jelentkezett a tovabbi 6 interjGalany.

Az interjukutatds alanyainak kivalasztasa tehat nem véletlenszerlien, hanem
onkivalasztasi alapon tortént. Ennek ellenére a vizsgalt minta megfelel a céliranyos tipikus eset
(Patton In Seidman 2002) mintavétel kritériumainak. Ez felveti azt a problémat, hogy a kutatas
eredményei reprezentativnak tekinthetok-e egy szélesebb populaciora vonatkoztatva (Seidman
2002). Az interjuk reprezentativitdsanak problémajat azonban orvosolja a Seidman (2002) altal
javasolt kapcsolodési pontok megléte valamint az a tény, hogy az interjuk csak egy szegmensét
képezik a kutatdsnak, a kutatdsi probléma mas mérdeszkozokkel szélesebb populédcion is
vizsgalatra keriilt. Mivel az interjukutatasban objektiv és gazdasadgossagi akadalyai vannak a
nagyszamu minta vizsgalatanak, az eredmények daltalanosithatosagat biztositjdk a mas

modszerekkel, nagyobb mintan végzett vizsgélatok.

4. Kapcsolatfelvétel

A potencialis résztvevokkel e-mailben vagy telefonon vettem fel a kapcsolatot. A
kapcsolatteremtd beszélgetés alkalméval egyeztettiik az interjuk potencialis idépontjat és
helyszinét. Négy interjialannyal a munkahelyemen készitettiik el az interjut, nyolc interjualanyt
az otthonaban vagy a munkahelyén latogattam meg. Az interjukutatas résztvevoi beleegyezo
nyilatkozatot irtak ald, amelyben tajékoztattam az interjualanyokat kutatdsomrol és arrdl, hogy
hogyan fogom felhaszndlni a kutatasi adatokat valamint biztositottam Oket a teljes
anonimitasrol. A kutatasban valé részvételiik teljesen onkéntes volt, barmikor donthettek gy,
hogy a tovabbiakban nem kivannak a kutatasban részt venni. A feldolgozas és az adatelemzés
soran az interjualanyok betekintést nyerhettek sajat magukra vonatkoz6 rogzitett és feldolgozott
anyagba és kérhették, hogy az interjuk bizonyos részeit ne hasznaljam fel. Ezen jogaval eddig

egyetlen interjalany sem élt.

Interjoalanyaimat a segitségnyljtds vagya motivalta, jo gondolatnak tartottdk

megosztani tapasztalataikat. Az ismeretlen kérdezének hivatasszemélyiségiikrdl, szakmarol
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vallott nézeteiktdl nagyobb intenzitassal vallottak, mint magéanéletiikr6l. Nem utasitottak el a
maganéletiikre vonatkoz6 kérdések megvalaszolasat, de Iényegesen kevesebbet ¢&s
szlikszaviibban besz¢ltek életiik privat szegmensérdl. Minden interjualanyom kellemesen érezte
magat az interju alatt, nem volt tapasztalhatd idegesség vagy feszélyezettség. Az interjuk
alkalmat adtak a kollégaknak szakmai multjuk attekintésére és egy-egy sorsforditd maganéleti
esemény felidézésére és a munkajukra vald hatasanak értékelésére. Az interjuk végén mind a
12 interjualanyomat jo érzéssel toltdtte el, hogy alkalmat kapott szakmai életttja és élete
bizonyos eseményeinek felidézésére, atgondoldsara €s az esetleges miértek megvalaszoldsara.
Idézet az egyik interju végérdl: ,,... nagyon jol esett, kdszonom, tehat veégig kellett gondolnom
olyan dolgokat, amiket sosem gondoltam végig tudatosan, csak mindig éltem vagy megéltem,

vagy megdolgoztam valahogy. Készénom. ”(Tanar 2)

5. A felvett adatok jellemzdi:

tipus s €lig strukturdlt interju

2016. november -
2017. februar

adatrogzités ideje

m 2datrogzités modja hangfelvétel

12 6ra 41' felvett Stlag: 1.6ra 03"
hanganyag

atirat készitése

mennyisége

kezelése

V4
2
<
a
<

mm kategoriak feldllitasa

két fliggetlen kddold

induktiv kodolas

adatredukcio

inter és intra kodolas

kédok ujra
strukturalasa

== adatok értelmezése

dokumentacio

52. abra Az adatok jellemzd6i és kezelése
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Az interjukrol minden esetben hangfelvétel késziilt, mivel megbizhat6 tartalomelemzés
csak akkor készithetd, ha az interji szovege teljes egészében rogzitésre keriil, habozasokkal,
ismétlésekkel, bizonytalansagokkal mert ,,Minden szo, amit a résztvevé elmond, tiikrozi a
tudatar”. (Vigotszkij 1984 In Seidman2002 162. old.) Kvalitativ paradigma esetében nem
hagyhat6 figyelmen kiviil a szubjektiv elem, vagyis a kutatd személye. Ez elfogadhatd, ha a
kutatd szubjektivitasanak formald ereje az adatok elemzésének a szakaszara redukalodik.
Ennek fényében mindenképpen fontosnak tartottam, az adatok eredeti allapotban valo
rogzitését és megorzését. A hangfelvétel elkészités¢hez mindegyik interju alanya hozzajarult.
Az interjukat sajat telefonnal rogzitettem, a hangfelvétel mindségét az interjuk elején
ellendriztem. Interjlialanyaimat nem zavarta, hogy a beszélgetésr6l hangfelvétel késziilt. A
hangfelvételek atirdsdban tapasztalt jegyzOkonyvvezetd volt a segitségemre, aki nem ismerte

az interjuk alanyait és titoktartasi nyilatkozatot irt ala.

Az interjuk id6pontjat és helyszinét minden esetben az interjlialanyok kivansagait
figyelembe véve alakitottam ki. Az interjuk lebonyolitdsa négy honapot vett igénybe. Nyolc
interjualanyomat én latogattam meg és szamukra ismerds kornyezetben, vagy a munkahelyiikon
vagy az otthonukban készitettiik el az interjut. Négy interjlialanyom azt kérte, én biztositsam az
interjuk helyszinét, igy velilk a Budapesti Gazdasagi Egyetem Alkotmany és Marké utcai

épiileteiben készitettem el az interjukat.

Az adatredukci6 és az adatelemzés szakasza akkor kezdddott meg, amikor mind a 12

interju szoveges atirata a rendelkezésemre allt.

6. Az interjuk struktaraja
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1. rdhangolddds o bemelegitd kérdések

2. palyavalasztasi

o 2 kérdés
motivacio

3. szakmai életut 8 orientalod kérdés

4. maganéleti életut 5 orientald kérdés

5. munka - magdnélet
egymasrahatasa

7 kérdés
53. abra Az interjuk szerkezete

A 12 interjualannyal kozepesen formalizalt félig strukturalt interjut készitettem, amely
harom témara épiilt. A kotott harmas szerkezeten beliil arra kértem interjualanyaimat, hogy
meséljenek magukrol, mondjanak el torténeteket. Ilyen esetben bizonyos szempontbdl konny(
helyzetben van az interju készitdje, hiszen sajat magunkrol szivesen meséliink és ritkan van
arra alkalmunk, hogy egy-masfél oraig beszélhessiink életiinkrdl, szakmankrol, nézeteinkrol.
Mindenki jol ismeri sajat magat, de az interjukészités egyik nehézségét adja, hogy az
interjialany nem mindig arrdl beszél, amirdl azt interju készitéje kérdezte. Erre példa Tanar 1
interjialanyom, aki akkor is a szakmai sikereirél mesélt, amikor magéanélete boldog
1ddszakairdl kérdeztem. Tobb interjualanyra is jellemzd volt, hogy szivesebben beszéltek
szakmajukrol, mint maganéletiikrdl, az interjuk tekinthetdk szakmai és magéanéleti narrativ
biografianak. Hatranya az interjukutatasnak, hogy interjuhelyzetben barmennyire is probal az
interju készitdje hattérbe vonulni, az interju alanya neki besz¢l, j6 benyomast szeretne kelteni
onmagarol, kiizd benne az igazsag és a pozitiv latszat fenntartdsdnak a vagya. Jelen kutatasban

az interjuk készitését nehezitette a szenzitiv téma is.

Bér mind a 12 interju alkalmas tanulméanyozasra és elemzésre az interjuk készitése soran
idonként talalkoztam a Kvale (1996) altal leirt mintakkal (néma osztriga, beszédes,
intellektualizalo és az erdfitogtatd) de egyik interjualanyom sem személyesitette meg teljes
mértékben az elébb emlitett problémas interjualanyokat, sokkal inkdbb bizonyos témak érintése

esetében vették fel a mar emlitett szerepeket. Le kell szogeznem, hogy minden interjlialanyom
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maximalisan segitékész volt és az interjuk esetleges hibai kizardlag az interjukészitd
tapasztalatlansagabol erednek. Az interjuk soran az interjukészité szamara az én-te (Seidmann
2002) kapcsolat kialakitasa bizonyult a legnehezebbnek, végig tigyelnem kellett arra, hogy ne
alakuljon at az én-te kapcsolat mi kapcsolatta, ami azt jelentené, hogy interjuk helyett csupan
beszélgetéseket rogzitettem volna. Kezd6 interjukészitoként ebben sokéves tanari tapasztalom
volt segitségemre. Nyitott, érdekl6dé személyiségemnek kdszonhetden a baratsagos hangulat
kialakitasa nem okozott nehézséget, és ezt a hangulatot sikeriilt az egész interju folyaman
fenntartani, részben ennek koOszonhetem, hogy interjualanyaim hajlandoak voltak intim
maganéleti szféraba tartozd kérdésekre is valaszolni. Nehézséget az interjuk soran csupan az
interjuk megfeleld mederben tartasa jelentett, illetve a sziikszavl interjualanyok rabirasa arra,

hogy torténeteket meséljenek szakmai és maganéleti életitjukrol.

Az interjuterv elkészitése utan Seidman (2002) utmutatisa nyoman elékutatast
végeztem, pilot interjukat készitettem. A pilot interjuk soran nyert tapasztalatok alapjan alakult
ki a félig strukturdlt interju végleges forméja, a harom f0 szerkezeti egységen beliil
megfogalmazott segitd kérdésekkel. A hangzd anyag teljes egészében leirasra kertilt.
Interjualanyaim egyike sem akart alnevet valasztani az interjuhoz, igy az atiratokban a
monogramjukkal szerepelnek. Az elemzésre felhasznalt anyagban Tanarl — Tanarl2 nevet

kapték. A sorszdmok nem kovetik az interjuk készitésének idobeli sorrendjét.

Mivel minden interjualany maés és az interjukutatas célja az interjualanyok szubjektiv
tapasztalatainak feltardsa, jelen esetben szakmai és maganéleti sikereinek ¢€s kudarcainak
feltérképezése €s az esetleges kolcsonhatasok meglatasa volt, minden interjii kiilonbozott
idStartamban és informdcidsiirliségben. Elsdé ratekintésre problémdasnak tlint az elkészitett
interjuk hosszanak kiilonbozdsége. (A leghosszabb: 1 6ra 26 perc 13 mésodperc, a legrovidebb
38 perc 50 masodperc hosszu, atlaghossz: 1 6ra 03 perc) Az adatok elemzésének kezdetén
felmeriilt bennem a rovid interjiknak a kutatdsbol vald kizarasanak gondolata, azonban az
adatredukci6 és elemzés soran ugy dontdttem, minden interjut hasznalni fogok a kutatasban.
Dontésem indokai a kovetkezok. A kutatasban résztvevok hus-vér emberek, akik azonos
¢lethelyzeteket  kiilonbozéen  értelmeznek és ¢élnek meg. Nem egyforma a
problémaérzékenységiik és a problémakra kiilonbozdképpen reagalnak és kiilonféle megoldasi
stratégiakat dolgoznak ki. Eletprioritasaik sem egyformdk, azonos helyzeteket élnek meg
pozitivumként vagy negativumként. Szinesek, mint maga az €let. A tanari tarsadalom sokszint
¢és azt a sokszinfiséget hivatott reprezentalni a kutatds. A szovegkorpuszon beliil a kozlések

informéciotartalma nagymértékben eltéré volt. Bizonyos interjualanyaim nagyobb
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hatékonysaggal, azaz magasabb informaciostiriiséggel kommunikaltak (Hall 1976). Az adatok
feldolgozasa alatt kideriilt, hogy nem az idOben leghosszabb interjli hordozza a legtobb
informaciot, a rovidebb idétartamu interjik egy része is kozel azonos informacidémennyiséget
tartalmaz. Goodson nyoman (1997) ugy véltem az a helyes, ha azzal az anyaggal dolgozom,
amit Osszegyujtottem ¢és a kutatdi szubjektivitast kizérva, nem vélogattam ki az altalam

megfelel6bbnek itélt interjukat a hosszuk vagy a kodolt szegmensek mennyisége alapjan.

Az interjuk irott szovegeit tartalomelemzésnek vetettem ala. Ertelmeztem a szovegeket,
kerestem az azonossagokat ¢s kiilonbségeket, a szignifikdns Osszefiiggéseket az egyes
interjukon beliil és a 12 interju Osszegészében. Az értelmezés soran a kozlések egyes részeit
kategoridkba soroltam. A szdovegek mélyrétegeit elemezve kialakultak bizonyos mintazatok,
amik mind a 12 interjira vonatkoztathatéak voltak. A tartalomelemzés folyamatit a
MAXQDAI12 szoftver hasznalata segitette. A program egyszerli grafikus abrakkal, gondolati
térképekkel, kodosszefliggések vizualis abrazolasaval segitett feltarni a szovegek mélyrétegeit.
A vizudlis megjelenités a szOvegadatokat plasztikusan d&brazolja és lathatéva tesz olyan

Osszefliggéseket, amelyek az interjukban nyiltan nincsenek megfogalmazva.

7. Adatredukcid

A szovegek kodoléasa tobb 1épésben tortént. E10szor kialakitasra kertiltek a f6 kategoriak
¢s a szovegek induktiv moédszerrel keriiltek kodoldsra. Ez egy folyamatosan valtozd
kodrendszert eredményezett, amely 68 kodbol allt. A kddolasi folyamat elsd szakaszanak
befejezése utan a kodrendszer Gjrastrukturaldsra keriilt, egyszeriibbé és jobban atlathatova valt.
Az egymas mellett 4116 kozeli kodok dsszevondsra keriiltek, Annak érdekében, hogy a kodok
Osszevonasaval esetleges lényegi informaciok ne vesszenek el ) emlékeztetdk, és alias (ez
esetben magyarazd) kodok keriiltek kialakitasra. A MAXQDA szoftver ezeket a feladatokat jol
¢és egyszerlien kezeli. A 44. tablazatban lathatd az egyszerlsitett kodstruktira és a kodok

szinjelei.
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Parent code Code
. Szakma kihivasok

® szakma palyaelhagyas

@ Maganélet anyagi helyzet

@ Maganélet munka és otthon
Maganélet GYES/GYES utdn
GYES/GYES utdn  konny(

@ Magdnglet stressz
Maganélet megkiizdési stratégiak
Maganélet fizikai tinetek

@ Maganélet jovakép

® Szkma kezdetek fjdvakeép/elvarasok

[ ] Maganélet

® Maganélet boldog iddszak sikerek

@ Maganélet nehéz idészak /kudarcok

@ szakma mit csindlna masképp
Szakma maganéleti jellemzdk hatdsa az iskolaban

® szkma palyavalasztas

® szakma munkakirnyezet

@ nunkakirnyezet | iskolavezetés

@ runkakirnyezet | kollégdk
munkakdrnyezet | tanitvanyok véleménye

® Szakma

® szkma pozitiv élmények/siker
Szakma negativ Elmények/kudarc

@ nunkakirnyezet | didkokkal kapesolat
Szakma tllterheltség
GYES/GYES utan | nehéz

Maganélet

mit csinalna maskepp

44. tablazat Kodfa Forrds: MAXQDAI2

A szdveges adatok kvantitativ adatokkd vald atalakitasat, azaz kodolasat elsé 1épésben
két fiiggetlen kodolo végezte, hogy a kutatas megfeleljen a megbizhatosag kritériumanak. A
valaszkategoridk meghatarozasa a kodolas folyamata alatt tortént. gy egy egyre béviilé
kodlistaval dolgoztunk. A mddszer elénye, hogy nem egy elére meghatarozott kodrendszerbe
kellett a szoveges adatokat beilleszteni, hanem a szoveges adatok sokszinlisége alakitotta ki a
valaszkategoriak rendszerét. A MAXQDA szoftver jol kezeli az induktiv kodolasi metddust, a
kodolasi folyamat sordn kodok tordlhetdk, atnevezhetdk, 0j kodok egyszerlien 1étrehozhatok, a
kodrendszer struktirdja szabadon véltoztathat6. A grounded theory kutatdsmodszertani elvei
alapjan a fent emlitett kodrendszerek csoportositasaval alakult ki az a konceptudlis rendszer,
amely alapjan megfogalmazhatova valt a kutatast indukald kérdésekre adott valasz. Az

allandésag kritériumanak is megfelel a szoveg adatokkéd vald atalakitasa, mivel a széveg

kodolasat eltéré idépontokban megismételtem.
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A 12 tanarinterju két fliggetlen kodolo altal elvégzett kodolasa utdn szétvalogattam az
interjuk lényeges elemeit. A kutatds szempontjabdl elsddleges fontossagu azonos koddal
ellatott kodolt szegmenseket kiilon dokumentumba csoportositottam. Ekkor allt rendelkezésre
olyan adatkorpusz, amely azokat a szOvegeket tartalmazta, amelyeket mind a 12 interju
szOvegeiben ugyanazzal a koddal kédoltunk. Ezt az adatkorpuszt tovabbi vizsgalatnak vetettem
ala, finomitott ujrakodolassal kerestem meg az azonossagokat és a kiilonbozdségeket. Az ilyen
modon tovabbi vizsgalat altal kialakitott kodfat szemlélteti a 54. dbra.

4 (B4l Szakma

(=g iskolavezetés

=g kollégak

=, tanitvanyok véleménye

4 (=g Maganélet (T g diakokkal kapecsolat
= megkizdési stratégiak = negativ élmények/kudarc
(=g stressz = negativ élmény kudarc
= fizikai tinetek = negativ élmények kudarc
(=4 anyagi helyzet (T4 pozitiv élmények/siker
=g boldog idészak/sikerek = tilterheltség
4 =] GYES/GYES utan (=g jovikép/elvarasok
=) nehéz (= g kezdetek/jovikép/elvarasok
= 1 kdnnyd (=4 palyaelhagyas
= T kannyld/siker =g kihivasok
(=g jovikép (=g palyavdlasztas
(=g mit csindlna masképp = maganéleti jellemz&k hatasa az iskoldban
=4 munka és otthon (=4 mit csinalna masképp
(=g nehéz id8szak/kudarcok (=g munkakarnyezet

54. dbra Az interjuk elemzésének kodfaja Forras: MAXQDAI?2

Az interjuk két hangsulyos fokuszpontja a szakmai és a magadnéleti torténetek voltak.
fgy a kodfa e két fokategoria koré lett kialakitva harom szinten. Az elsédleges kodolasnal
kialakitott alias kodok és emlékeztetOk nagy segitséget jelentettek az Ujabb, finomitott
kodrendszer kialakitdsdnal. Az kddolés elsd fazisaban, az eredetileg kialakitott 68 kod sziikitése
megtortént és kialakult egy négy f6kodbol és 24 alkodbdl allo rendszer, aminek kialakitdsanal
tobb szempontot vettem figyelembe. Az elsédleges szempont, a félig strukturalt interji minden
beszélgetésre egyarant jellemzd struktirdja adta a kodrendszer alapjat. Voltak olyan
interjlialanyaim, akik sziikszavian, csak a feltett kérdésekre valaszoltak, ezek az interjuk adtak
az uj, sziikitett kodrendszer alapjat. Mas interjualanyaim bévebben fejtették ki a kérdésre adott
valaszaikat, volt olyan is, aki eltért, csapongott €s nehéz volt visszavezetni az eredetileg feltett
kérdéshez. Szovegszekvencia tipusok szerint kiterjedtebb kddrendszert igényeltek azok az
interjuk, ahol az interjhalanyok torténeteket meséltek el elbeszéld. epikus és evaluacios

részekkel. A 68 kodbol allo eredeti kodrendszer kdodjai alapjaul szolgaltak a 28 kodbol allo

133



rendszer alias kodjainak kialakitdsdhoz, azaz (az Osszevonasra keriild kodokhoz tartozé

magyarazatok és emlékeztetok alapjaul szolgaltak).

8. Az interjualanyok portréja

Az interjualanyok

A két 16 kategoriaval

kodolt  szegmensek
aranya

Tanar 1 Nyugdij elott 4ll6 n6, 40 éve a palyan, specialis igényli | Maganélet: | 25,5%:
tanuloknak fenntartott iskolaban dolgozik. Szakma: 74,5%

Tanar 2 Kozépkort nd, palyaelhagyd. 25 évet toltott a palyan, | Maganélet: | 28,6%
ebbdl 8 évet GYES-en volt. Az interji készitésének | Szakma: 71,4%
idépontjaban mar par honapja teljesen mas teriileten
dolgozott, 1) munkéjaval elégedett volt.

Tanar 3 Kozépkorih nd, mivészeti szakkozépiskolaban | Maganélet: | 23,3%
dolgozik. Szivesebben besz¢l a szakmahoz kapcsolodo | Szakma: 76,7%
eseményekrol, mint a maganéletérdl

Tanar 4 Koézépkori nd, 24 ¢éve van a pdlyan ¢és | Maganélet: | 41,1%:
szakgimnaziumban dolgozik. Kozel annyit mesélt a | Szakma: 58,6%
szakmahoz kapcsolodd eseményekrél, mint a
maganéletérol.

Tanar 5 Koézépkori ndé, 26 ¢éve van a palyan és | Maganélet | 34,1%
szakgimnaziumban dolgozik. A szakmajar6l és a | Szakma: 65,9%
maganéletérél az interju folyaman kétharmad -
egyharmad aranyban mesélt.

Tanar 6 Kozépkort n6, 33 éve van a palyan, és az iskola, ahol | Maganélet: | 49,1%
dolgozik  gimnazium ¢és  szakgimnazium. A | Szakma: 50,9%
szakmdjarol és a maganéletérdl az interju folyaman
ugyanannyit mesélt.

Tanar 7 Kozépkorti ng, 28 éve van a palyan, kozépiskoldban | Maganélet: | 29,7%
tanit. Szakmai vonatkozasu témakrdl tobb, mint | Szakma: 70,3%
kétszer annyit mesélt, mint a maganéletérol.
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Tanar 8 Kozépkort nd, 36 éve van a palyan, specialis nevelési | Maganélet: | 43%
igényli gyerekeket tanit. Szakmai vonatkozasu | Szakma: S57%
témakrol kozel annyit mesélt, mint a maganéletérol.

Tanar 9 Kozépkort n6, 28 éve van a palyan, felsGoktatasban | Maganélet: | 31,67%
tanit. Szakmai vonatkozasu témakrol sokkal tobbet | Szakma: 68,33%
mesélt, mint a maganéletérél. A kodolt szegmensek
szdama mutatja, hogy szlikszavian mesélt, élményeit,
szakmai vagy maganéleti emlékeit nem fejtette ki
részletesen. Torténeteiben megjelentek szakmai és
maganéleti dilemmai.

Tanar 10 Fiatal férfi, 11 éve van a palyan, a kozoktatdsban | Maganélet: | 37%
dolgozik, egy altalanos iskoldban intézményvezetd. | Szakma: 63%
Szakmai vonatkozasu témakrol tobbet mesélt, mint a
maganéletérol.

Tanar 11 Idds férfi, kiillonb6zo tipusu oktatasi intézményekben | Maganélet: | 35,3%
¢s magantanarként 35 éve van a palyan. Nem | Szakma: 64,7%
hagyomanyos oktatdsi intézményben dolgozik.

Szakmai vonatkozasu témakrol tobbet mes¢lt, mint a
maganéletérol.

Tanar 12 kozépkoru nd, 28 évet toltott a palyan. Palyaelhagyo. | Maganélet: | 27,1%
Az interjl készitésének iddpontjaban mar par honapja | Szakma: 72,9%
mas terlileten dolgozott, és uj kihivasoknak probalt
megfelelni

> Maganélet: | 23.8%

Szakma 66,2%

45. tablazat Az interjuk alanyainak jellemz6i

Az interjuk strukturdlt részében a bevezetd rdhangolddas utan az interjuk elsd
harmadidban a szakmai ¢letutat térképeztem fel, a masodik részben a maganéleti
¢életeseményekre koncentraltam, az interju harmadik szegmense szolt a két szféra (magéanélet
¢s munka) kolcsonhatasarol. A két fo kategoria szinkodja a kovetkezd: sotétzold, szakmara

vonatkozo koédolt szegmensek, piros, maganéletre vonatkozo kodolt szegmensek:
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@ : szakma
® Maganélet

46. tablazat A két 6 kategoria szinkodja Forrds MAXQDAI2

A szoftver elkésziti a szoveg portréjat a kodolt szegmensek megoszlasat dbrazolva.
Amennyiben az interjialany ugyanolyan informacidsiiriséggel besz¢él az interju elsé két
részében fokuszba helyezett témakrol, a szoveg vizualis portréjan az interju elsé harmadéban
talnyomo részt zold szinnel kodolt szegmenseket, mig a kozepén pirossal kddolt szegmenseket
kellene latnunk. Csak az interju legvégén szerepelnek vegyesen a szineknek, mert ez a rész a
munka ¢és maganélet kolcsonhatdsara vonatkozd kérdéseket tartalmaz. A Tanar 1

interjlialannyal készitett beszélgetés portréja jol mutatja ezt a struktirat.

Paragraphs  1-10 11-16 17-22  23-30 31-36 37-38 33-49  50-59  60-61 62-66 67-74 75-80 81-84  85-88 89 - 100

i g Magénélet

; I N . l l H_
o Seakma --I-l--_l\llll-l ] ] | HEEE B

47. tablazat Tanar 1, interjl portréja két f6 kategoriara vonatkoztatva. Forrds: MAXQDAI2
A 47. tabldzat mutatja, hogy az interjualany kevesebbet beszélt maganéletérél, mint
szakmai multjarol és ez a 12 interjubdl tizre volt jellemzd, két interjualany beszélt kdzel annyit

a maganéletérdk, mint a szakmajarol.
9. Az interjuk
9.1. Tanar 1 — nyugdij el6tt 4116 nd; specialis munkakdrnyezetben

Nem tanari palyara késziilt, véletlen koriilmények hatasara valasztotta a tanari hivatast.
Palyavalasztasi motivalo tényezoként a masoknak valo segités vagya jelent meg. A szakma
kategoria alkodjaival kodolt szegmensek 36,8%-a negativ kudarcélményekre vonatkozik.
Jobban megragadtak emlékezetében szakmai kudarcai, mint sikerei, és az utdbbiak elsésorban
nem a tanitasi 6rakhoz kapcsolddtak. Ezt részben magyarazhatja az a tény, hogy az interjualany
specialis igényl tanulokkal dolgozik, ahol gyakoriak a kihivasok és meg kellett tanulnia, hogy

nem csak az elvarasainak megfelel6 eredményeket, hanem az apro sikereket is tudja értékelni.

Az adatkorpuszban a legtobbszor kodolt szegmens a szakma kategoria kodjai koziil a
negativ élmények, kudarcok és a kihivasok alkddokkal lettek jelolve. A kategoridba tartozo tobbi
alkoddal kodolt szegmensek szama azonban egyiitt sem éri el az elsdként emlitett két koddal

kodolt szegmensek szdmanak a felét.

Interjialanyom érzi, hogy a munkahelyi és maganéleti események kolcsondsen hatnak

egymasra. Bar munkahelyi nehézségeirdl inkabb nem besz¢l otthon, a munkahelyi stressz
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megterheli a maganéletét és a magéanéleti ¢életesemények hatdsa meglatszik a munkdjan.
Sziikszavu, de odaadassal és odafigyeléssel adott valaszaibol kideriilt, nehéz koriilmények
kozott dolgozik, ezért nagyobb nyomot hagytak benne szakmai kudarcai. Amint lehetdsége
nyilt r4, a nyugdijba vonulast valasztotta. Maganéletérol keveset beszélt. A két szféra egymasra

hatasat nyiltan megfogalmazta.
9.2. Tanar 2 — kdzépkort nd; egy iveld palya megtorte

Koran eldontdtte, hogy tandr szeretne lenni, nem volt kérdés, milyen palyat valasszon.
Onmagaval és a szakmdval szemben tidmasztott elvarasai magasak voltak, karrieratjat a
gyermekvallalas megtorte. Nehezen tért vissza a munka vilagaba, foleg a rendszer
rugalmatlansaga miatt, az iskoldk nem ajanlottak fel fél allast. A GYES alatt is képezte magat,

akkor végezte el harmadik szakjat.

Hidnyolja a szakma tarsadalmi elismerését és megbecsiilését. A negyvenes éveinek
masodik felében, amikor a munkakoriilmények annyira megvaltoztak, hogy mar nem okozott
neki 6romet az iskolai munka, a palyavaltas mellett dontott. A palyaelhagyas indokait vizualis

eszkozokkel abrazolja a 64. abra. A vonalak vastagsaga jelzi az egyiitt kodolt szegmensek

gyakorisagat.
Tanér 2 Code Co-Occurrence Model
(on
ed uilterheltség (2)
maganéleti jpllamzdk hatdsa az iskoldban (8) @
kéininyd,/si l_:el'iZ? @
! mit csindlna masképp (1)
Cq
didkokkal kapesolat (7)
" @ : Ao ~.:| - kezdetek/jovakeép/elvarasok (6)
kihivasok (13) | Y,
\\ palyaelhagyas (4)
Q { I
i N\ ed - e @
munkakar 54 N GYES/GYES utan (4)
munlakimyract () \ munka és otthon (7)
Y
A
\ e '
T pozitiv élméryekssikar (9)
&
tandtvary ok véleménye (1)
e’_l
niegativ & ményessudar (12) @
@ .l nehéz (3)

kollégak (2)

55. abra Tanar 2 Palyaelhagyas, siker, kudarc, kihivasok kodosszefiiggések gondolati
térképe Forras: MAXQDAI?2
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Dontésének tobb oka is volt, példaul az 0j tipusu elvardsok megjelenése, a folyamatos
tulterheltség és a feladatok egyenldtlen elosztasa. A sok negativ élménynek és a faradtsagnak
koszonhetden mar nem talalt 6romet a tanitasban: ,,én azért valtok, mert ha egy tanar nem tud
mosolyogva bemenni a diakok kozé az osztalyba, akkor inkabb ne menjen be”. Fontos mutatdja
hivatasszemélyiségének, hogy kozalkalmazotti jogviszonya megsziinését kovetden is tovabb
tanitott még egy fél évet és csak akkor hagyta ott teljesen az iskolat, amikor az mar felvettek a

helyére valakit.

A palyaelhagyas indokait és a palyavaltas folyamatéban is a tanitas és a gyerekek felé
valo elkotelezettségét 1atva, felmeriil a jogos kérdés, hogy miért van rakényszeritve egy a palya
felé megfelel? tisztelettel és alazattal fordulo pedagogus arra, hogy amikor mar nem tud 6nmaga
elvardsainak megfelelni, inkdbb feldlljon. Nem feltétleniil azok a pedagoégusok hagyjak el a
palyat, akik kényszerbol valasztottak, hanem azok, akik, a magas szinti munkavégzésre
iranyulo elvarasaikbol nem szeretnének engedni, és amikor az elvarasaiknak megfeleld szintli

munkavégzés mar nem lehetséges, inkabb teljesen mas teriileten probaljak ki magukat.

Interjualanyom gy érzi munka és maganélet szoros kolcsonhatasban van egymassal. A
munkahelyi tulterheltség €s stressz hatassal van a csaladi életre, ugyanakkor a maganéleti €s
munkahelyi nehézségek meglatszottak az iskolai munkdjan. Komplex vélaszaibol kideriilt,
hogy annak ellenére, hogy pélyaelhagyd, j6 pedagdgus. Legfontosabbak voltak szamara a
tanitvanyai, kudarcként élte meg, ha nem tudott nekik segiteni. Maganéletérdl nyiltan, de

keveset beszElt. A két szféra egymasra hatasat egyértelmiien megfogalmazta.

9.3. Tanar 3 — kozépkort nd; euforikus kezdés utan nehéz kompromisszumok

Az interju alanya nem tanarnak késziilt. Ugy érzi, masok gy gondoljak, kényszerbol
dontott a tanari palya mellett és ez zavarja, mert sem a sziilok, sem a gyerekek, sem a tarsadalom
nem becsiili kelloképpen a tanari hivatast. Kezdetben jol érezte magat az inspiral6 kozegben az
egyetemen ¢s els6 munkahelyén, a munka szorakozas volt €s a munka és a maganéleti szféra
0sszemosodott. Az id6 mulasaval, és a kozoktatasba valo bekeriilésével elvesztette lelkesedését,
egyre tobb minden zavarja a munkakdrnyezetében. Szakmai életének széles spektrumardl
beszElt. A kodolt szegmensek megoszlasaban feltiinik a kozel 32%-ot képviseld szakmai
negativ, kudarc €élmények emlitése. Tobbnyire negativ ¢lményként €lte meg a kihivéasokat,
elégedetlen a munkakornyezetével, az iskolavezetéssel, mindez stressz faktorként jelenik meg
Foglalkozik a munkahelyvaltads gondolataval, de még nem tudja, hogy egy masik iskoldban

szeretne-e dolgozni, vagy elhagynd a palyat. Szokimondo, hatarozott egyéniség, tisztan latja a
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problémakat, nem kedveli a kompromisszumokat, de tehetetlennek érzi magat. Nem konfliktus
keriil6 természet, ezt tudja magdrol, megoldandd helyzeteket teremt maganak, Maganéletét
harmonikusnak itéli, problémai munkahelyi gondok, és ezek hatassal vannak munkavégzésére
A szakmai sikerélmények a kozoktatason kiviil, vallalati tanfolyamokon érik, ahol ugy érzi,

megfeleldek a koriilmények €s egyenrangu partnerekkel all szemben.
9.4. Tanar 4 — kdzépkort n6; kiegyensulyozott személyiség — tragédidk ellenére

Eredetileg nem tanarnak késziilt, de mivel a tavoli egyetemre nem vették fel, csaladi
hatasra a kozeli foiskolara felvételizett és a tanari palyat valasztotta. Elégedett a dontésével,

szereti szakmajat és fontos neki, hogy mikrokornyezetében megbecsiiltségnek orvendjen.

A szakma kategoria minden aspektusar6l mesélt, ugyanannyi negativ, mint pozitiv
élményként kodolt szegmenset tartalmaz az interjii szakmai életre vonatkozd része, igazi
kiegyensulyozott tanaregyéniség, a dolgokat a helylikon kezeli, nem ragdodik feleslegesen
megvaltoztathatatlan koriilményeken, megkoti a sziikséges kompromisszumokat, mindennek
latja a pozitiv és a negativ oldalat, jol szervezetten végzi a munkajat. Palyaja alakulasaval

elégedett, gy szervezi szakmai életét, hogy elégedett lehessen mindennapjainak alakulasaval.

Kiizdelmes élete volt, maganéletében voltak tragédidk mégis kiegyensulyozott
maganembernek ismertem meg az interju alapjan. A maganéleti életeseményeirdl részletesen
mesélt. Mivel élete sordan tobbszor maradt magéra, a nehéz idszakokat jellemzik az anyagi
gondok, az egzisztencidlis létbizonytalansdg. A GYES utdni boldogulds is sziikséges
kompromisszumokkal, megkiizdési stratégiak kialakitasaval jart. A magéanéletben megélt
nehéz iddszakok hatdssal voltak az iskolai munkdjara és a munkahelyi problémak megjelentek
a csaladi életében. Bar interjualanyom maximalisan probalja kizdrni a maganéleti nehézségeit
a munkabol, torténeteibdl mégis az deriilt ki, hogy a magéanéleti életesemények és a
munkavégzés szoros kolcsonhatdsban van egymassal. Folyamatosan kétségek gyotrik,
maganéleti és munkahelyi problémakezelését és prioritasait tekintve és ez a nem tudatos, magas
szintli onreflexid vezeti rd 6sztondsen a helyes utakra a helyzetek kezelésében és a megoldasok

megtalalasaban.

Nehéz helyzetekben kellett megallnia a helyét, a munkahelye mindig elsObbséget
élvezett, mert nagy a kotelességtudata. Ugy érzi, csaladja sériilt inkabb, mint, hogy csaladi
negativ élményeit bevitte volna az iskoldba. Azért erre is volt példa. Idonként lelkiismeret

furdalasa volt a gyerekeivel szemben.
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9.5. Tanar 5 - kdzépkoru nd; mindig pedagdgus szeretett volna lenni

Mindig tanarnak késziilt, igéretes sportold karrierjét adta fel a tandrsagért, mert ugy
érezte ezt a hivatdst csak teljes odaadassal lehet végezni. Lényeges része
hivatasszemélyiségének a segitségnylijtas vagya. Segiteni szeretné tanitvanyait, és kollégait is.
Mentortanarként alkalma van palyakezddé kollégédi szakmai fejlédését iranyitani. Tobbszor
emlitette az interju folyaméan, mennyire fajlalja a szakma tarsadalmi megbecsiiltségének a
hidnyat. A tanar fontos szerepldje a tarsadalomnak, de sem anyagilag, sem erkolcsileg nem kap
kell6 megbecsiilést. Nem foglalkoztatja a palyaelhagyas gondolata, ugyanakkor gy érzi, a
megemelt nyugdijkorhatar nem kedvez a pedagégusoknak. Ugy véli, az id6s6dé
pedagogusoknak fokozatos terhelés csokkentéssel lehetne a méltdsagteljes nyugdijba vonulast

biztositani és az utolsé éveket megkonnyiteni.

Szakmai életérdl részletesen mesélt. Legtobbet a didkokkal valo kapcsolatarol, a kihivasokrol
és a maganéleti jellemzok megjelenésérol az iskolaban. Ugyanannyi kodolt szegmens
vonatkozik pozitiv és negativ szakmai élményeire. Nagyon fontos szamdra a didkokkal valo
kapcsolata. 15 kodolt szegmensben emliti a szalagavatokat, kozds programokat €s a harcokat

azért, hogy egy-egy didk ne morzsolddjon le.

A kiegyensulyozott maganélet mellett mindig nagyon fontos volt neki a szakmaja. Elete
nagy része a munkaja és a csaladi élete kozotti egyeztetésrdl szol, olyan modon, hogy egyik
sem szenvedjen a sziikségesnél nagyobb hatranyt. A GYES alatt is képezte magat szakmailag,
elvégzett még egy szakot. Maganéletének voltak boldog periddusai és megélt maganéleti
valsagokat. Maganéletének és munkajanak kolcsonhatasa abban is megmutatkozott, hogy

hazassaga akkor keriilt komoly vélsagba, amikor a munkahelyén extrém modon tulterhelt volt.

Maganélete és hivatasszemélyisége szorosan Osszetartozik, Szamara nem kérdés, hogy
a maganéleti ¢letesemények befolyasoljak-e munkajat, és gy véli ez igy van jol, hiszen a tanar
1s ember. Alapvetden nyitott €s jo, altruista személyisége meggatolja abban, hogy negativ

¢lethelyzetek hatdsara artson tanitvanyinak.

9.6. Tanar 6 — kozépkort nd; tanitvanyok a kdzéppontban

Sportold volt, nem tandri palyara késziilt, Tanara tanacsara jelentkezett a foiskolara, de
nem akart tanar lenni. Amikor elészor keriilt kapcsolatba gyerekekkel ugy érezte a helyére
keriilt. Ma mar ugy érzi, ez az Ut volt neki kijelolve és jol érzi magat az iskolai kzegben. Pozitiv
¢lményit szinte kivétel nélkiil didkjai sikereihez kototte, illetve a kollégakkal valo

egyiittmiikddést is jo élményként éli meg. Negativ élményei azokhoz a tanitvanyokhoz
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kapcsolddnak, akiknél ugy érezte, kudarcot vallott. Vannak kitlintetései, elismertségnek és
megbecsiiltségnek drvend, sajat tanarszemélyiségét €s tanari tevékenységét is megfelelonek,
jonak itéli, de a tanitvanyaival kozosen elért sikerek a legfontosabbak a szdmara, legyen az egy
jol sikeriilt tanora vagy egy didk els6 helyezése egy versenyen. Folyton keresi az uj utakat, 0j
Otletei vannak, az iskolavezetés és a kollégai tamogatjak ebben. Karrierjének alakuldsaval
elégedett, de kudarcként éli meg, ha a multban jol miikkddé dolgok mar nem miikddnek, vagy,

ha 10j 6tletei nem lesznek sikeresek.

Interjialanyommal életének valsagos iddszakaban taldlkoztam, ennek ellenére
vallalkozott az interju elkészitésére. Legtobbszor a hazavitt munkahelyi problémakrol, nehéz
maganéleti 1doszakairdl valamint a megkiizdési stratégidirol mesélt. Maganéleti életutjan az
elmult 20 évet nehéznek itéli, ennek ellenére szakmailag mindig maximalisan teljesitett. Volt
olyan id6szak, amikor ezt a csaladja megsinylette, mert otthon is éjszakaig kellett dolgoznia és
az iskolai fesziiltségek is hatassal voltak otthoni ¢életére. Maximalizmusra hajlamos
személyisége nem engedi, hogy ne csindljon mindent tokéletesen ¢€s, hogy maganéleti
nehézségeinek hatasat érzékeljék az iskoldban. Ugy véli, meg tudja oldani, hogy a munkahelyén
ne vegyek észre, ha éppen problémakkal kiizd a maganéletében, a szoveg mélyrétegei azonban
felfedik, hogy 0 maga is tisztdban van azzal, hogy ez nem mindig sikeriil. Maganéleti
nehézségei ellenére kiegyensulyozott életet él. Egyforman fontos szdmdara a csaladja és a
munkéja. Munkajaban fontos szerepet kapnak a tanitvanyai, a segitségnyujtas vagya motivalja
¢és orommel tolti el, ha tanitvanyai értékelik odaadasat. Barmennyire szeretné ezt elkeriilni, a
munka és a maganélet kolcsonhatdsaban az egyik szféra sériil. Ugy érzi, hogy a munkahelyén
tobbnyire sikeriilt kivalo teljesitményt nyujtania, inkdbb a csalddja szenvedett idénként
hatranyt. Azonban nehéz idészakokban (betegség), pontosan felmérte a prioritasokat és, bar

igyekezett munkajat maximalisan ellatni, ilyenkor elsObbséget €¢lvezett a csaladja.
9.7. Tanar 7 — kozépkort n6; a palyara visszatérve

Indirekt sziiléi1 hatasra valasztotta a szakmat és palyajat két kitérd szakitotta meg, de
amikor visszatért a kozoktatasba valtozatos feladatokat vallalt, képezte magat és koveti az
¢letpalyamodellt. A didkokkal valoé kapcsolatat tobbnyire pozitiv élményként éli meg. A
kihivasok jelentenek pozitiv és negativ élményeket is. A tilterheltség jelenik meg torténeteiben
erds negativumként. Mivel maganélete problémamentes ¢és harmonikus, a munkahelyi
fesziiltségek és kudarcélmények vannak hatassal otthoni életére és nehezitik iskolai munkajat
is. Az extra feladatok tulterhelt iddszakokat és hullamvolgyeket okoztak. Leginkdbb ezek

hatottak munkajara, bar ugy érzi faradtsagat és negativ élményeit tobbnyire kiviil tudta hagyni
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az osztalytermen, ha ez mégsem sikertilt, megbeszélte a didkokkal. Folyamatosan képezi magat
¢s céltudatosan halad elére a pedagogus életpalyamodellt kdvetve. Kiegyensulyozott a
magéanélete, bar néha hazaviszi munkahelyi problémait. Eletében nem voltak olyan
¢letesemények, amelyek a munkavégzésére hatassal lehettek volna, és gy véli, ezeknek nem

is szabad, hogy hatasa legyen az iskolai munkara.

9.8. Tanar 8 — kdzépkort nd; segiteni szeret

Tanari palyara, segité foglalkozasra alkalmas személyiségébdl fakad, hogy olyan
helyzeteket is sikerként ¢l meg, amit mas kudarcnak mindsitene és a segitségnyujtasért cserébe
kapott szeretetet értékeli. Palyaja soran szakman beliil tobbszor valtott. amikor 1) kihivasokat
keresett ¢és folyamatosan képezte magat részben formalis hivatalos képzéseken, de
szabadidejében is sokat foglalkozik szakmai kérdésekkel, nyomon koveti az 01j terapiakat és
szeretne még tanulni. Szakmai torténeteiben a pozitiv élmények és sikerek meghaladjak a
munkahelyi negativ élmények ardnyat (58%:42%), pedig hasonléan Tanar 1 interjialanyomhoz
6 is nehéz koriilmények kozott, specidlis igényl tanuldkkal dolgozik, ahol gyakoriak a
kihivasok és ritka a sikerélmény. Mivel mar a palyavalasztaskor érezte, hogy a segité szakma
a megfeleld szamara, karakterének megfeleléen dontott €s nem okoznak szdmara problémat a
nehéz koriilmények és értékeli az apro sikerélményeket. Realisztikusabbak az elvarasai, mint

Tanér 1 interjualanyomnak, aki nem erre a palyara késziilt.

Teljesen természetesnek ¢érzi, hogy a munkahelyi torténések ¢és a maganéleti
¢letesemények hatdssal vannak egymasra. Voltak olyan esetek, amikor a gyerekek észrevették,
hogy rossz hangulatban van. Ugy érzi, hogy ez nem jelent problémat, barmilyen korosztallyal,
még az ovodasokkal is meg lehet beszélni aktualis hangulatinak okat, ez igy természetes.
Ugyanakkor ugy véli munkavégzésére hangulata nincs hatassal. Munkahelyi sikereit és
fesziiltségeit hazaviszi otthondba. A negativ hatdsokat elimindlasara megkiizdési stratégiakat

fejlesztett ki.

9.9. Tanar 9 — kozépkort nd; érzések és hangulatok

Azért végezte el a bolcsészkart, mert a human tudomanyok érdekelték, és csak a
bolcsészkaron volt ilyen oktatds. A tanitasi gyakorlat alatt kedvelte meg a szakmat, Ggy érzi a
fiatalok kozott 6 is megorzi fiatalossagat.  Szakmai életutjat inkabb jellemzik a pozitiv
¢lmények, sikerek, mint a kudarcok. Az iskolai munkaban a legfontosabbak szdmara a didkok,
szakmai kudarcai és utkeresései abban nyilvanulnak meg, hogy megtaldlja az utat a kiilonb6z6

tanulo6i csoportokhoz, mindezt a munkavégzés eredményessége €s hatékonysaga érdekében.
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Maganéleti életeseményeirdl keveset beszélt. A kodolt szegmensek egyharmad része a nehéz
iddszakokrodl szolt, valamint a munka magéanéleti hatasarol. A nehéz és boldog id6szakokrol
altalanossagban mesélt, konkrét eseteket ritkan emlitett, azt vilagitotta meg, mit jelent szdmara
a kudarc vagy a boldogsag. Ugy véli, hogy a negativ élethelyzetekkel valé megkiizdésben
segitségére van a munkavégzés fegyelme. A maganéleti jellemzOk hatdsat az iskolai munkara
csak érint6legesen emlitette meg. “(...) tulajdonképpen most igy utolag nem is tudom, hogy

tudtam orakat tartani.”

9.10. Tanar 10 — fiatal férfi; felelosséggel, fiatalon

Interjualanyom egy fiatal ) generacio képviseldje. Kelloképpen céltudatos, kialakitotta
a szamara megfeleld ¢életformat és a sziikséges megkiizdési stratégidkat. Az aktualis
¢lethelyzetnek megfeleléen valtoznak a prioritasai. Tandrnak késziilt, palyavalasztasara hatott
a pozitiv sziil6i valamint a negativ tanari példa. Amikor ugy érezte az oktatasban annyira
megvaltoztak a feltételek, hogy ezt mar nehezen tudja toleralni, egy iddre elhagyta a palyat, de
végiil rovid idon beliil r4jott, hogy a tanteremben érzi otthon magat. Folyamatosan képezi
magat, 1j szakokat, kiegészité szakokat végzett el. Palyaja kezdetén bedobtdk a mély vizbe,
kitart6 munkaval megtanult uszni, Mivel férfiként kellett tanari fizetésb6l megélnie, majd
csaladjat eltartania, azonos id6ben tobbféle munkat is elvallalt szakman beliil, nehéz iddszak
volt, de mégis nosztalgiaval gondol vissza rd. Az interji készitésének idején iskolaigazgatoként
dolgozott. Sok kihivassal talalkozott munkdja soran, negativ szakmai élményei részben abbol
fakadtak, hogy ugy érezte, tudna sokkal jobban is végezni a dolgat, ha nem kellene értelmetlen
szabalyok kozé szoritania a tevékenységét. A kihivasok gyakrabban jelentenek siker, mint

kudarcélményt, a kollégakkal és a didkokkal valo kapcsolatat is pozitiv élményként €li meg.

Csaladfenntartoként fontosak a megkiizdési stratégiak, a munkahely hat4sa az otthoni
¢letre, valamint az anyagi helyzete. Palyaja kezdetén, intézményvezetdként, csaladi élete elején
két gyermekes apukaként harmonikus és értékrendjének megfeleld életet él. Maganélet és
munka kolcsonhatasat természetes jelenségnek tartja. Természetesen probalja a hatést
minimalizélni, és kritikus maganéleti idészakokban a tanulok szintjén megbeszéli veliik az
aktualis problémat, ha rakérdeznek. A problémaékat meg kell oldani, az élet valtozik, meg kell
kiizdeni a nehézségekkel és a lehetd legjobban tenni a dolgunkat. Annak ellenére, hogy
szakmajat szereti, hosszabb tavl terveit mégsem a szakman beliill képzeli el. Jelenleg ugy

gondolja, hogy 15 éven beliil, kzépkoruként, valtani fog.

143



9.11. Tanar 11 — 1d6s férfi; a sors szeszélye sodorta a tanari palyara

Real szakon végezte az egyetemet, de szakmajaban nem dolgozott. A reneszansz ember
21. szézadi példaja, bolcsészek kozott taladlta meg a kozegét és az egyetem elvégzése utan
kreativ munkakat vallalt. Nem végzett pedagdgus, ennek ellenére a kreativ szellemi
foglalkozasok tizése mellett szinte az egész karrierjét végig kisérte az oktatds. Reneszansz
embertipusa mélyen megéli az érzelmeket, a hullamhegyeket ¢s hullamvolgyeket és sokszinli
tevékenységpalettat allitott Ossze maganak. Szereti jol végezni a munkdajat, az oktatasi
folyamatban a tanitvanyai fejlddése a legfontosabb a szamara. Személyisége élvezetes tanar
egyéniséggé teszi. Azokat a feladatokat, amelyeket a munkdja sordn kevésbé kedvelt,

megtanulta jol elvégezni. A prioritasok szem elOtt tartdsaval végzi a munkajat.

Maganéleti jellemzdirdl kevesebbet besz¢lt, mint a szakmai multjarol. Negativumokat
alig emlitett, leginkabb csak fiatalkori ttkeresésének idészakabol. Eletének boldog id3szakai a
gyermekkorhoz és a csaladalapitashoz kothetdk. Mivel mindig szabadiszoként dolgozott,
elbeszéléseiben hangsulyos szerepet kapott az anyagi helyzet, csaladi életét néha megneheziti
a létbizonytalansag, de a szabaduszé 1ét szabadsagat annyira fontosnak tartja, hogy inkabb
vallalja ezt, mint hogy beszoritsa magat egy allandé munkahely kereteibe. Tobb labon all, keresi
a lehetdségeket, megkiizd a problémakkal és ez az életforma fiatalon tartja. Nem viszi be a

terembe a maganéleti problémait, de sikereit, bosszlisagait otthon mindig részletesen elmeséli.
9.12. Tanar12 — kozépkoru nd; bizonytalansag ¢és palyaelhagyas

Pedagogus dinasztidbol szédrmazik, kiizdott az ellen, hogy pedagdgus legyen, mégis
elkezdte az egyetemet, bar Uigy érezte, inkabb csalddi nyomadsra, mint sajat akaratdbol. Az
egyetem végén, a gyakorlaton taldlkozott olyan tandregyéniséggel, aki kovetendd példaként
hatott ra. Lelkiismeretesen és a tdle telhetd legnagyobb tokéletességgel probalta a munkajat
végezni. A nem 0Osztonzé és nem elismeré munkakdrnyezet negativ Onértékelést, allando
marcangolo onreflexiot alakitott ki nala és ez negativ fizikai tiineteket is okozott. Ezek hatasara
a palyavaltas mellett dontott. A szakma kategoria kodolt szegmensein beliil tilnyomo
tobbségben vannak jelen a negativ élmények és a tulterheltség. Az egyiitt kodolt szegmensek
rendszere kirajzolja hivatdsszemélyiségét és megmutatja a palyaelhagydshoz vezetd Ut
jellemzoit. A rendszer, az iskolavezetés és a munkakornyezet, az elismerés és a tdmogatas
hianya és idonként a didkok megnyilvanuldsai sajat maga szdmara hiteltelenitette el

hivatasszemélyiségét.
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Az interjualany a maganéletérdl kevésbé komplex modon mesélt, mint szakmai
¢lményeirdl. Kiemelkeddéen magas a kodolt szegmensek szdma a munka otthoni életre vald
hatasa kategoriaban. Fele annyi kodolt szegmens vonatkozik a maganéleti boldog idészakokra.
Maganéleti boldog periddusai szinte kizarolag csaladi ¢életéhez, gyermekeihez, azok
boldogulasiahoz kotddnek. Szakmai nehézségei megterhelték csaladi életét, viszont reméli,
hogy ez forditott iranyban nem igaz. Ugy véli, maganéleti jellemzdi csak kevés esetben és
pozitiv hatdssal jelentek meg a tanitasi 6ran. Erdsen specifikus beéllitottsaga miatt nagyon
vigyazott arra, hogy rossz hangulatit vagy negativ maganéleti jellemzdit ne vigye be az

osztalyterembe.

Mindezzel ellentétben az iskolai események erdsen megterhelték csaladi életét. Ugy érzi
sajat gyerekeire nem jutott elég ideje. Ahogy ndtt szakmai bizonytalansaga, egyre tobb idot
toltott iskolai feladatokkal otthon. Minden teriileten tokéletesen akart megfelelni és fizikai
tiineteket is okozott az iskolai stressz. Miel6tt elhagyta a palyat, felmérte, hogy ez igy nem
mehet tovabb. Maganéleti vagy az iskoldban szerzett pozitiv élményei energidval toltotték fel.
A munkdjanak a maganéletére valo hatasat latja, forditott hatas meglétét nem tagadja, bar ugy

véli, a negativ hatdsokat szigoru dnfegyelemmel elimindlni lehet.

10. Osszegzés

A szovegkorpusz feldolgozasa soran a két kategoria, magdnélet és szakma 25 alkoddal
boviilt, mivel az interjualanyok kisebb ardnyban meséltek a maganéletiikrél az alkddok

megoszlasa nem aranyos. A magdnélet kategoria 10 alkoddal, a szakma kategoria 15 alkoddal

boviilt.
kategoria kodolt szegmens hany interjuban

M (1384) jelent meg

A munka és otthon 105 12

G nehéz iddszak 82 11

A megkiizdési stratégiak 71 11

N boldog idészak 62 12

E GYES 38 8
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L stressz 28 10
E anyagi helyzet 28 8
T i6vekép 22 10
mit csinalna masképp 18 9
fizikai tlinetek 11 7
negativ élmények/kudarc 175 12
pozitiv élmények 139 12
kihivasok 127 12
maganélet megjelenése az | 98 12
S iskolaban
Z diakokkal kapcsolat 82 11
A Kollégak 57 11
K
tulterheltség 46 9
M
palyavalasztas 38 12
A
munkakornyezet 34 9
jovokép 32 8
palyaelhagyas 23 8
iskolavezetés 20 6
kezdetek 19 4
tanitvanyok véleménye 18 10
mit csinalna masképp 10 7

48. tablazat 12 interju, kédfa, alkddok megoszlasa
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A 48. tablazatban lathato, hogy 7 koddal kodolt szegmens szerepelt mind a 12
interjuban (munka és otthon, maganéleti boldog idészak, szakmai negativ és pozitiv élmények,
kihivasok, palyavalasztas és a maganéleti jellemzok megjelenése az iskolaban). A tobbi koddal

kodolt szegmens 6-11 interjuban jelent meg.

Az interjuk strukturalt része két f0 témara fokuszalt: az interjualanyok maganéleti
¢leteseményeire, a masik az alanyok szakmai biografidjara. Az interju félig strukturalt volta
engedte, hogy az interjualanyok szamukra fontos €s emlitésre méltdé eseményeket ragadjanak
ki és azokrol meséljenek. Minden interjualanyom egyedi individuum, sajat maguk szabta
keretek kozott nyilatkoztak szakmajukrol ¢és maganéletiikrdl, ki sziikszavubban, ki
komplexebben, ki onmagat ismételve, fontosnak tartott eseményeket bdvebben kifejtve,
masokat csak éppen megemlitve. Igy a 12 interju eltéréseket mutat mind hosszban, mind

informéaciostriségben.

A 12 interju tobbségénél volt megfigyelhetd, hogy bar az interju strukturalt részének
szerkezete aranyos volt, azonos mennyiségii kérdés vonatkozott az alany magéan és szakmai
¢letére, a valaszok atlagban kétszer olyan gyakran széltak szakmarol, mint maganéletrél. Ennek
tobb oka lehet. Bar a valaszadok tudtdk, mire vallalkoztak, és Onként vallaltdk, hogy
maganéletiik eseményeit is megosztjak, mégis miikodott egy lathatatlan gat, ami
megakadalyozta dket abban, hogy a maganéletiikrdl is olyan részletességgel beszéljenek, mint
palyajukrol. Oka lehetett még az eltolodott aranynak az interjukészité vonakodasa attol, hogy
kellemetlennek érzett maganéleti események bdvebb boncolgatasaba fogjon. Cél volt, hogy
interjlialanyaim jol érezzék magukat az interjuk készitése alatt. Az interjualanyok spontan

megnyilvanulésai jelennek meg az interjuk szovegeiben.

10.1. Palyavalasztas

A 12 interjuialany palyavalasztasi motivacidiban ugyanazok az indokok jelennek meg, mint

a kérddives pilot felmérésekben:

e korlilmények hatasara (Sajnos 2 pont hianyzott, hogy felvegyenek és mast tanulhassak,
egy messzi varosban és akkor mdsik évben mar (a csaldd) legkozelebbi (intézményt)

tiizte ki nekem, hogy maximum oda mehetek tanulni. Tanér 4)

e masok hatdsara (Nyilvan a sziil6i minta is benne volt (...). Kozépiskolaban elég sok
negativ tanari példat lattam. Természetesen nagyon sok pozitivet is. De arra jo volt,

hogy meritettem beldliik és tudtam, hogy mit szeretnék én mdsként csindlni. Tanar 10)
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e a szakma szeretete (En mindig is pedagdgus akartam lenni, tehdt én igy kezdtem az

életemet, (...) gyakorlatilag én also tagozatos korom ota tanar akartam lenni. Tanar 5)

e segiteni szeretnék (Hat mindig harom dolog vonzott. De mindegyik ilyen segito palya
volt végiil is. Tanar 8; ...nekem mindig azok voltak a sikerek, amikor mast sikeressé

tudtam tenni Tanar 2)

e szeretetet, elismerést kapok, jo érzés (Ha régi tanitvanyaimmal talalkozunk, odajonnek,
kezet fognak ,, Tanar ur, hogy van?” tehat ez, szamomra emberileg ez a legnagyobb
siker. Tanar 10; ...egy nagyon fontos elénye vagy adomdnya ennek, hogy igazdabol
pusztdan a létedeért is tudnak szeretni. Tehat ha nem teszel semmit csak ott vagy, mar

azert is szeretetet kapsz. Tanar 8)

Code System palyavalasztas 12 SUM
7 més nem érdekelt/kiprébaltam :
& gyerekek szeretete
g nem akart tanitani
g igy alakult
9 ismerdsak baratok hatdsara
0% agyerekkoromtdl vonzott

u

|
09 sziildk tandcsdra [ ]
0% tarsadalmi megitélés L]
0 j6 dontés volt B 10
0 volt tandrok hatdsara [ | :
0% més nem sikeriiltkényszer .

3 suMm T =

49, tablazat 12 interju palyavalasztasi indokok

11 esetben emlitették a kényszerbdl valo palyavalasztas. 10 esetben az interjik alanyai,
ugy érzik, hogy jo dontést hoztak. Volt, akit a véletlen sodort a palyara, vagy a csaladi tradicio,
indittatas esetleg nyomds volt a palyavalasztds oka. Volt, aki negativ tanari példa emlékét
szeretné a maga modjan szakmavalasztasaval korrigdlni. Azok az interjlialanyok, akik azt
vallottdk, a szakma szeretete miatt lettek pedagdgusok, mindannyian emlitették a segitd
foglalkozasok jellemzdt, a segités vagyat, az ezért kapott halat, szeretet €s elismerést, ami jo

érzést ad a segitdnek. Egyikiik mar elhagyta a palyat.
10.2. Szakmai sikerek és kudarcok

Az 50. tablazat mutatja a szakma kategoria alkodjainak kodgyakorisagat a 12 interjira

vonatkoztatva. A négyzetek nagysaga jelzi a kodolt elemek eléfordulasanak gyakorisagat.
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Code System Tanarl Tandr 2 | Tanar 3 | Tandrd4 | Tandr5  Tandré | Tandr? | Tandrd | Tandr9 Tandrld |Tandrll |Tandrl2 | SUM

(= g Szakma

(2 gl iskolavezetés . . X i i L 20
T g kollégak I I I I I I I I I . I I 5
&g tanitvanyok véleménye . . - - - - - - - - . 19
(= ¢ didkokkal kapcsolat . [ . n n : : : . . . 82
= negativ élmények kudarc n n . = = n ] . . n . n

(= g pozitiv Elmények fsiker . - [ | = = . . = = = i i

@ tilterheltség . . . . . . . . . a5
(@ g jevEkép felvarasok . . . . . : : . 32
(= g kezdetek fifvakép felvardsok . . . . 19
(= g palyaelhagyas . : : : . . . I 93
(=g kihivasok . L] = ] " . = . . " " .
g palyavalasztas l l l l l l l l l l l l 35
(= g/ maganéleti jellemzik hatdsa az iskoldban . . L] . L] = = . . . . . 95
(= g mit csindlna masképp . . . . . . . 10
(@ g murkakérnyezet . . . . . : . . . 3
2 SUM P38 70 171 76 a9 a5 50 53 41 92 37 78 920

50. tablazat 12 tanar Szakma kategoria — kod gyakorisagok Forrds: MAXQDA 12
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A 12 interju teljes szovegkorpusza 920 a szakma kategoriara vonatkozé kodolt
szegmenset tartalmaz, A legkevesebb ilyen kodolt szegmenset tartalmazo interju 31 (Tanar 1)
a legtobb 171 (Tanar 3) kodolt szegmenset tartalmaz. Az 50. tdbldzat mutatja, hogy Tanar 3
interjiialanyom emlitette a legtobb negativ élményt szakmadjaval kapcsolatban (54 kodolt

szegmens).

A kodok gyakorisaga csokkend sorrendben a kovetkezo:

Kod Kodolt szegmensek szama
negativ ¢lmények 175
pozitiv élmények 139
kihivasok 127
maganéleti jellemzdk az iskolaban 98
dakokkal kapcsolat 82
kollégak 58
tulterheltség 46
palyavalasztas 38
munkakdrnyezet 34
jovokép 32
palyaelhagyas 23
iskolavezetés 20
kezdetek 19
tanitvanyok véleménye 19
mit csindlna masképp 10

51. tablazat 12 interju szakma kategoria kodolt szegmensek gyakorisaga
Az 51. tabldzat mutatja, hogy az interjukban a leggyakrabban kodolt szegmens az
interjualanyok szakmaval kapcsolatos negativ élményeire vonatkozik. A pozitiv élmények és a

kihivasok kozel azonos mennyiségben szerepelnek. Az 56. abran a gondolati térkép vizualis
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eszkozzel mutatja, hogy a kihivasok, mint egyiitt kodolt szegmensek megjelennek pozitiv és

negativ élményként is. A vonalak vastagsaga jelzi az kodgyakorisagot.

Code Co-Occurrence Model

12 interjd
anyagl halyzet (25) 24
E‘ tanitwanyak veleménye (19]
boldog kdszaksikerek (62) ] ®
&4 kollegak (53)
GYES/GYES utdn (37) i
ka ég otthon (105 A
rvanka 45 otthon (105} \ _(g_.|
e ikolavesstis 20)
- X
& - _ \
wilerheksig (ag) T —————— (o | = \
\\ . . - \ T F‘
. negativ élménylekf_kudar/c,,_{f 75) AN
(G — ' A T
o \\ // ) e
™ "
jBvdkép/elvarasok (32) // .
.
.
“
R
@ e
. N

kezdetek (19) . v

(2—.| | .‘.@ . S5 __ﬁ_“@

palyavalasztas (38) kihivasok (127) ‘ -~ poxitiv éimények/siker (139)

maganéleti jellemzdk hatdsa az iskoliban (98) (e °
o Cd palyaelhagyés (23)
51— nehéz iddszak/kudarcok (B2)
& Cd

munkakimyezet (343

mit csindlna masképp {10y

56. abra 12 interju kihivasok kategoria egyiitt kodolt szegmensei Forras MAXQDAI2
A kod Osszefliggések abraja (57. dabra) jelzi, hogy inkabb a kudarcok és a negativ

¢lmények dominalnak a szakmai torténetekben.

12 interji o Code Co-Occurrence Model L G

aE———— -
G— L\~ e — — ' E— iegak DB = .
° B ) T eesnnsemn ‘ \'\‘ ~ munkakimyezet (34
=
7
= - — 1

‘&4

T megandien ehemack htdes az iskolian )

o
Cg—

o~ = ”
didkokkal kapesolat (82)

pozi eiminyek/sier (135

L
Pt st 9

57. abra 12 interju szakma kategoria kodosszefiiggések Forrds: MAXQDAI2
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A leggyakrabban szereplé kod a negativ élmények gyakran szerepel egylitt kodolt
szegmensként a Kihivdsok, tulterheltség, munkakérnyezet, kollégak, didkokkal valo kapcsolat
kodokkal. Ez azt jelenti, hogy a kollégdk ezeken a teriileteken ¢éltek meg tobbnyire
kudarcélményeket. A kihivasok kod gyakran egyiitt szerepel a didkokkal valo kapcsolat koddal.
Az interjuk alanyainak fontos és kihivast jelent, hogy a tanitvanyaikkal megfelelé kapcsolatot

alakitsanak ki.

A pozitiv élmények kategoria is gyakran egylitt szerepel a kihivasok és a didkokkal valo
kapcsolat kodokkal, ami jelzi, hogy a kihivasok jelentettek, pozitiv sikerélményeket is, a
diakokkal val6 kapcsolat is lehet problémas vagy harmonikus. Az 57. dbra bal sarkaban 1évo
vastagabb sziirke vonalak jelzik, hogy az emlitett két kategdria kozel azonos esetben jelent meg

pozitivumként, mint negativumként.

Az egyiitt kodolt szegmensek rendszere mutatja, hogy sok minden hat az iskoldban
végzett munkara, az 57. dbra jobb sz¢lén lathatd, hogy a magdnélet kategoriaba tartoz6 kodok

is megjelennek az egyiitt kodolt szegmensekben.

10.3. Maganéleti sikerek és kudarcok

Bar interjlialanyaim nyitottak voltak és nyiltan beszéltek maganéletiikrél, mégis az
interjuk szerkezete a legtobb esetben eltolodott a szakmai témak felé. A kodolt szegmensek

szama is kevesebb:
e Szakma: 920 kodolt szegmens

o Maganélet: 467 kddolt szegmens

Code System Tandrl Tandrl Tand'3 Tanded TankrS Tandef ToankT Tendrd Tand) Tondrld Tandril Tendrll SUM
4 (gl Haphndst

megklads strabdpek = L] . . | | n = . | |

o sresmz . . ] . . . . . .
Sl tinetek

w ayag hefroet

o baldag diarak fekenek - . ] & . 1 " & . - H L}
GYES/GYES widn - . . " . . .

krergll
o D
& i CSPUING masieen
& MU &5 ofthan s - "
@ meehet 7 ke Sudar ook s - " [ ] "
T oo

52. tablazat 12 interju Maganélet kategodria kodolt szegmenseinek megoszlasa Forrds:
MAXQDA12

A maganélet kategoria kodolt szegmenseinek megoszlasa interjialanyonként eltérd

képet mutat. Voltak, akik alig meséltek maganéletiikrél, masok néhany jellemzdre tobbszor is
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visszatértek az interju folyaman. A négyzetek nagysaga mutatja, hogy a nehéz iddszak, a munka
hatasa az otthoni életre és a megkiizdési stratégiak szerepeltek néhany interjialany

elbeszélésében az atlagosnal tobbszor. A kodok gyakorisaga csokkend sorrendben a kovetkez6:

Kod Kodolt szegmensek szama
munka és otthon 105

nehéz idészak 82
megkiizdési stratégiak 71

boldog iddszak 62
GYES/GYES utan (+konnyt, +nehéz) 40 (31+3+6)
anyagi helyzet 28

stressz 28

jovokeép 22

mit csinalna masképp 18

fizikai tiinetek 11

53. tablazat 12 tanar interji maganélet kategoria kodolt szegmensek gyakorisaga

Az 53. tablazatban lathato, hogy az interjukban a leggyakrabban kodolt szegmens az
interjualanyok munkdjdnak a maganéletre gyakorolt hatasara vonatkozik. Tobb esetben
meséltek magéanéleti nehézségeikrdl, mind a boldog idészakokrdl. A kédgyakorisdg mutatja,
hogy interjlialanyaim ugy érzik, hazaviszik a munkahelyi élményeik negativ vagy pozitiv
hatasat. Mivel interjuk alanyai tobbségében ndék, hangsulyos szerepet kap a gyermekek
sziiletése és a gyermekekkel otthon t6ltott 1d6 utani visszatérés. Két férfi interjialanyom is kitért
gyermekeik sziiletésének idejére, amely boldog, de fizikailag és anyagilag megterheld
iddszakot jelentett szamukra. El6térbe keriilt az anyagi biztonsag biztositasa és adott esetben a
férfi kollégak munkavégzésére is hatott a gyermek sziiletése. Az 58. dbra mutatja a munka és

otthon kategoria kodosszefiiggéseit.
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Code Co-Occurrence Model —
@ &

e

= ——stressz (28]
- TRt minyekudars (175
GVES/GYES _tan\:!l!- @7 \ N
N e =
™ = tilte theltség (46) paziy mbnykskor (130]
\\ i e - \
@ :
it 1; maganéleti jellemadk hatasa az iskoldban (28] 1 [ ———
emrhan oy \

=
ik 112

ot i s 17

/ N
- S22\ |
, /
(0 — N ! ~Ed VY
[ j— - nediz idszakkud arcak (82) T ——___ o
' o —— —c
Maganélet L meqkitzés dratégidk (71)

munka és atthon (105)

58. 4bra 12 interju maganélet kategoria kodosszefiiggések Forrds: MAXQDAI2

A leggyakrabban egyiitt kodolt szegmensek a munka és otthon, a megkiizdési stratégidk,
a maganéleti nehéz idoszakok, a munkahelyi nehézségek, a stressz, a tulterheltség ¢€s a
maganéleti jellemzdék hatdsa az iskolaban. A szoveg mélyrétegeiben rejlo 6sszefiiggéseket jelzi
az egyiitt kodolt szegmensek abrdja. A maganéleti és munkahelyi nehézségek, stresszes
1d6északok, a til sok munka kolcsondsen hatnak egymadsra. Egyénileg valtozd, hogy ki milyen

megkiizdési stratégidkat valaszt.

10.4. Munka és maganélet kdlcsonhatasa

Munka ¢és magéanélet kdlcsonhatasat egyik interjualanyom sem tagadta. Munkajuknak
megterheld hatasat maganéletiikre, csaladjukra teljesen objektiven latjak. Ellenkezd iranyu
hatas 1étét is elismerik, bar sok esetben Ugy érzik, munkahelyilikon szerzett negativ élmények
lehetnek inkabb hatdssal munkavégzésiikre. Amelyik interjualanyom keriilt mar kritikus
krizishelyzetbe, tigy vélte, ez meglatszott a hangulatan, a napi teljesitményén €s az osztalytermi
helyzetek kezelésén. Ugy vélik azonban, hogy ezt a hatast megfelel6en ellensulyoztak azzal,
hogy a didkokkal megbeszélték, hogy nehéz helyzetben vannak, és ez latszik éppen a

munkajukon.
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12 interji Code Co-Occurrence Model
g

(=] e“_|. anyagi helyzet (28)
P : 17 boldog iddszaks/sikerek (62}
negativ élmenyek/kudarc (175) Cq (G
) kollegak (58
diakokkal kapcsolat (82) cllegak (58)
@4
@, stressz (28]
GYES/GYES utdn I}l:.____
(© ® iskolavezetas (20}
@ magénéi’é‘rl-]e]_l_emzék hatésa az iskolaban (98)——— .

it csindlng masképp (18

- megkizdési stratégiak (71)
:ﬂ
. -
munka és otthon (105) = -
=~.(c
(e - . ) L]
tilterheltség (46) nehéz idaszak/kudarcok (82)

&
jovakép/felvardsok (32)
jovakép elvardsok | @.l [&—.'

pozitiv élményeky/siker (139) it esinalna masképp (10)
[(=] ® (] tanitvanyok véleménye (19)

kihivasok (127) nehéz (6)

59. abra 12 interju maganélet és munka kategoriak kodosszefiiggései Forras: MAXQDAI2
Az egyiitt kodolt szegmensek abraja mutatja, hogy a maganéleti jellemzok hatdsa a
tanitdsi oran Osszefiigg a maganemberként és hivatasszemélyiségként megélt nehézségekkel, a
tulterheltséggel és a munkahelyi problémdak hazavitelével. Az interjuk alanyai szerint az abran
kodosszefiiggésben és kodatfedésben megjelend Osszes jellemzd hatassal van az iskoldban
végzett munkdra és a negativ irdnyu hatéas az erésebb. Ellentmondas rejlik azonban abban, hogy
az interjuk alanyai szerint a hatas 1étezik, de tobbségében ugy vélik nem helyes, ha aktualis
pszichikai és kedélyallapotuk befolyasolja a munkajukat, ezért az interjukban leszogezik, hogy

a hatast tobbnyire sikeresen eliminaljak.

10.5. Kovetkeztetések

Az interjuk készitése kozben 12 elkotelezett kollégat €s nyitott embert ismertem meg.
Néhany érintett téma annyira érdekesnek bizonyult, hogy az interju készitdjének komoly
onfegyelemre volt sziiksége ahhoz, hogy igyekezzen az interjut a félig strukturalt mederben
tartani €s ne valjon az interju beszélgetéssé. A masik nehézséget a konkrétumok, konkrét példak
Kimondatasa okozta. Bar interjualanyaim nyiltak voltak és el6zetesen tajékoztattam Oket az
interjuk két f6 témajarol, mégis felfedeztem egy altalam feloldhatatlan gatat a konkrét példak
emlitése esetében. Interjualanyaim nagyon sok konkrét esetet meséltek el, de minden interju
végén ugy éreztem, legalabb ugyanannyi konkrétum kimondatlan maradt. Az interjii nehéz

miifaj, az interju készitdje nehezen tudja megallapitani, interjualanya az elmondottakon kiviil
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mit hallgat el, vagy azért, mert egyszeriien nem jut eszébe, vagy, mert onmagat sem szereti az
adott dologra emlékeztetni. Mivel az interjuhelyzetben két idegen beszélgetett, ez nagyobb foku
nyitottsdgot eredményezett, mintha ismerdsok, kollégak beszélgettek volna. Vannak mégis
olyan, altalaban negativ esetek, amelyekkel az ember 6nmagat sem szereti szembesiteni, nem
hogy egy beszélgetésben elmesélni. Osztondsen, magunkban sem akarjuk lerombolni az
onmagunkrol kialakitott képet és a szemben til6ben sem szeretnénk negativ képet kialakitani

magunkrol.

Ezért torténhetett meg, hogy az interjukutatas eldtt elvégzett pilot kérdéivben anonim
modon feltett hasonld kérdésekre, kevésbé cenzurdzott valaszokat kaptam. Mindezeket
figyelembe véve az interjikutatds végén egy kérddivet kiildtem interjualanyaimnak, ami

konkrét dolgokra vonatkoz6 kérdéseket tartalmazott.

11. Lezaro kérddiv

A 12 interjualanybdl tobbszori megkeresésre is csak 9-en toltotték ki. A kérddiv online
keriilt kitoltésre. Nem a reprezentativitas volt a cél, hanem, hogy egyértelmiisitsen, pontosabba
¢s konkrétabba tegyen az interjukérdések altal torténetmesélésbe agyazott témakoroket. A

kérdoivet kitoltok adatai:

A valaszadok 1étszama 9

Férfi 1
No: 8
Eletkori 4tlag 53,4

A kérddiv 26 feleletvalasztos zart kérdést és 4 szovegalkotds nyitott kérdést
tartalmazott. Mindez a maganélet és a munka kdlcsonhatdsdnak a témajat érintette. Az 54.

tablazat 6sszefoglalja a zart kérdésre adott valaszokat.

Palyad sordan milyen gyakran fordult eld, hogy magéanéleti valsag, stressz, problémak,

rosszkedv miatt az iskolaban:

soha 1-2 néha idénként | gyakran
esetben
szigorubban értékeltél az altalad | 3 2 2 2 0
megszokottnal
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szigorubban biintetted a2 5 1 1 0
fegyelmezetlenséget az altalad
megszokottnal
rugalmatlanabb voltal az altalad | O 3 2 4 0
megszokottnal
jobban felbosszantottak a tanulok | 1 4 3 1 0
az altalad megszokottnal
kiabaltal a tanulokkal 3 3 3 0 0
annyira felbosszantottak, hogy | 9 0 0 0 0
kimentél az 6rarol
tobb rossz jegyet adtal 6ran, mint | 7 2 0 0 0
indokolt lett volna
Y 25 19 11 8 0
Palyad soran el6fordult-e valaha, hogy jokedved volt, és az iskolaban:

soha 1-2 néha idénként | gyakran

esetben

elnézébben értékeltél az altalad | 1 4 3 1 0
megszokottnal
kevésbé, vagy egyaltalan nem | 2 3 4 0 0
biintetted a fegyelmezetlenséget
rugalmasabb voltdl az 4altalad | O 3 2 1 3
megszokottnal
kevésbé bosszantottak fel a |0 2 3 2 2
tanulok, mint altalaban
megértobb és kedvesebb voltal az | 0 2 5 1 1
altalad megszokottnal
nem adtal egyest az oran, pedig | 4 3 1 1 0
megérdemelték volna
D 7 17 18 6 6

54. tablazat 12 interju Maganéleti jellemzék megjelenése az 6ran

A fent emlitett 7 olyan esetben, amikor magéanéleti jellemzék negativ hatasa

megjelenhet a tandran, dnbevallassal a 9 kit61td 39 esetben jelolt meg siirlibb vagy kevésbé siirii

gyakorisagot. 25 esetben ugy vélték, hogy a megnevezett negativ hatas soha nem jelent meg a

158



tanoran. Pozitiv élethelyzetek stirlibb vagy kevésbé siirii gyakorisaggal dnbevallas szerint 47
esetben okoztak valtozast az 6ran €s 7 olyan eset volt, amikor a valaszadok ugy vélték, hogy a
pozitiv életesemények €s boldog hangulat a megnevezett modon nem befolyasolta a tanorat. Az

55. tablazat példakat ad a szoveges valaszokbol.

Negativ élethelyzet, rossz hangulat hatasa
A vezetés inkompetenciaja miatt voltam diihos.
Amikor gyermekem egészségével probléemdk voltak, olyan iskolai probléema miatt, amit

egyebkent egyszeriien megoldottam volna, sirva fakadtam.

Nem tudtam kezelni azt a helyzetet, amikor a feledékenységgel és agylagyuldssal viccelddtek,
ezt hoztak érvként a tanulok az elmulasztott feladataikra. Itthon sulyosan demens
anyosommal kellett foglalkoznom.

Igazabol elsésorban a gyerekek szoktak felbosszantani, és attol latom masképp a vilagot az
ora tovabbi részében.

elnézést, hogy csupa "sohd"-t jeloltem be, de én ilyen esetben inkabb tulsagosan vigydzok,
hogy a sajat problémdim ne jelenjenek meg az ordn

Pozitiv élethelyzet, jo hangulat hatasa
Lehetoséget adtam a potdolgozat javitasara is ugy, hogy benn maradtam késé délutan az

iskolaban. Persze a gyerekek nem éltek a lehetéséggel.

Ha nem tanultak meg pl. a verset, adtam még egy lehetdséget.
Amikor nem vagyok tulterhelve a feladatokkal és van idom tisztességesen az ordra késziilni.

Nem a jokedvem miatt, hanem mert dltalaban igyekszem (s tébbnyire sikeriil) jo kedvet

csinalni...
55. tablazat Negativ és pozitiv élethelyzetek hatasai a tandran

Az 55. tabldzatban olvashatd valaszokbol kideriil, hogy pozitiv vagy negativ
eseményeknek hatasa van a tanoran. A pozitiv és negativ események nem korlatozodnak
maganéleti életeseményekre, munkahelyi hatasok is befolyasolhatjdk a tanorat. A vélaszok itt
is mutatjak, hogy a kollégak esetenként probalnak iigyelni arra, hogy a hangulatuk negativ
hatasa ne lehessen €szrevehetd a tanitvanyok szamara. A hatds meglétét igazolni vagy elvetni
csak a tanoran résztvevd masik szerepld, a didkok tudjak. A didkok véleményét kérdoives

modszerrel kérdeztem meg a jelenségrol.

V1. A tanar is ember — kérd6iv diakok szamara, tanarokrol
A kérdoivet kitoltok adatai:

A valaszadok létszama 123

Férfi 24
N6: 99
Eletkori atlag 22,2
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A kérdéiv 15 kérdést tartalmazott, amelybdl 8 kérdés zart, 7 kérdés nyitott volt. A

tanarokon észrevehetd hangulatvaltozasokra, azok tandrai hatdsara és a tanarok maganéleti

jellemzdinek a tanitvanyok altali ismertségre vonatkoztak a kérdések. A valaszadok 97,6%

szerint a tandran észre lehet venni, hogy a tanarnak milyen a kedve. Az 56. tdbldzat tartalmaz

néhany példat arra, hogy milyenek voltak jo vagy rosszkedvii tandraik.

Ha a tanarnak jo a kedve

példak szogyakorisag
tantargyat nyomokban sem érinté témakrol | word Frequency %
beszélgettiink ié 42 9,98
nem feleltetett nem iratott dolgozatot hangulatd 2 6,65
informdcioval teli vidam 16 3,80
Az ora jobb volt, a tandr engedékenyebb, | Porass 15 336
osszeszedettebben magyarazott vieces = 2,61
: y: P, érdekes 9 2,14
vicces jo volt a hangulat mégis volt
, . felszabadult 7 1,66
fegyelem és haladtunk is az anyaggal
: ; PR lendiiletes 7 1,66
jo hangulatban telt, igy mi is sokkal |
ismikedébbek voltunk érthetd & 1,43
egyiittmiikodébbek voltun hanguiatban . 1,43
rendesen leadta az anyagot zgaimas = 143
okkal érthetobben tudta elmagyarazni az | | jmes 6 1,43
anyagot, lehetett vele nevetni, viccelédni cokkal 6 143
Vidam, a tandrné sokat mosolygott. girdiilékeny 5 1,19
interaktiy 5 1,19
Szivesen magyardzta el még egyszer, amit | jopp 5 1,19
nem értettiink gyorsan 4 0,95
batran lehetett kérdezni jokat nevettiink humoros 4 0,95
Ha a tanarnak rossz a kedve
peéldak szogyakorisag

a diakokon toltotte ki a személyes
frusztraltsagat, igazsagtalan, szigoru volt

mindenki sok egyest kapott

feleltetett és mindenkinek egyest adogatott

nem tanitott gépezett helyette

vagy unalmas és panaszkodott a tanar vagy
szigorubb volt és a diakokon toltotte ki a
mérgét

Sokkal szigorubb volt olyan dolgokért is
rank szolt, amit korabban megengedett

Mindenkit feleltetett, sorban a naplobdl, I-
esre

Vontatott, és dolgozatot egész biztos
irtunk. De ez csak ket tandaromra volt
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Jjellemzo. Word Frequency %
Kiabalt, fesziilt volt, rossz jegyeket oSztott, | unalmas 2% 6,97
mindenkit puskdazassal vadolt. fesziilt 25 6,70
Igazsagtalanul biintetett, rosszul bant a | rossz 17 4,56
gyerekekkel, bdantalmazé  tandraink is | meneten 10 2,68
voltak. szigorl g 2 41
Az egész ordt  meghatirozta, nem | Nanguiatl - —
koncentralt az adott érai anyagra. hangulat 7 1,88
onalloan feladatokat kellet megoldani kiabalt © 1,61
kiabalt és ok nélkiil sértegette a didkokat lassan - 4 1,07
nyomaszho =4 1,07
nyomott 4 1,07
egyest 3 0,80
eqgyhangl 3 0,80
félelmetes 3 0,80
lassd 3 0,80
lehangola 3 0,80
stresszes 3 0,80
czendben 2 0,54

56. tablazat Milyen Orat tartott a jo vagy rosszkedvil tanar Forras MAXQDA 12
Szakmai, fegyelmezési, oravezetési és értékelési-szamonkérési példakat emlitettek a
valaszadok a legtobb esetben pozitiv és negativ hatasokra. A valaszokbol kideriil, hogy markédns

jele van a tanar hangulatanak a tanitasi 6ran.

Kontrollkérdésként ugyanerre a jelenségre kérdeztem ra =zart, tobbszords
feleletvalasztasos kérdéssel is. 123 valaszadd pozitiv hatasra 336, negativ hatasra 455
vélaszlehetSséget jelolt meg. Erdemes figyelmet szentelni az egyéb kategoria valaszara, a
pozitiv hatdsokra adott mintdk jellemzOnek kellenének lenni a tanitdsi orak tobbségére, a
negativ példak kozott pedig van olyan, amely alapjan a tanart el kellene tanicsolni a palyarol

(testi fenyités, karomkodas).

Ha a tanar jokedvii volt Vélaszok megoszlasa
tirelmesebb volt, mint altalaban 63 ‘r 18.8%
engedékeny volt 59 ‘r 17.6%
engedékenyen osztalyozott 19 ‘F 5.7%
nagyon jo Orat tartott 99 ‘r 29.5%
kedves volt 91 ‘r 27.1%
Egyéb: 5 | 1.5%
o gyorsabban telt az 6ra jobb hangulata volt az |
ora
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e humoros volt, persze csak mértékkel

o tObbszOr és jobban biztatta a gyengébben
teljesité tanuldkat

o Jobban bevont minket az 6ra menetébe.

Osszes vélasz 336

Ha a tanar rosszkedvii volt Valaszok megoszlasa
igazsagtalan volt 40 ‘r 8.8%
tiirelmetlen volt 91 ‘r 20%
szigortibb volt, mint 4ltalaban 65 ‘r 14.3%
szigorubban osztalyozott 39 ‘r 8.6%
varatlan dolgozatot iratott 37 ‘r 8.1%
rossz orat tartott 57 ‘r 12.5%
nem volt kedves 69 ‘r 15.2%
kiabalt 47 ‘r 10.3%
Egyéb: 10 | 2.2%

e duzzogott

e nem tudta fenntartani azt az altalanos
hangulatot, amit a korabbi 6rdin sikertilt

e nem tudott koncentralni

o kevésbé tudott koncentrdlni, de az 6ra alig
észrevehetd valtozast mutatott

e Vontatott volt az 6ra. Mindenki csak azt varta,
hogy vége legyen. A tanaron is latszott ez az
érzés.

e Nem volt felkésziilt, 6sszeszedett.

o testi fenyitést alkalmazott

e karomkodott

e kotekedo volt

e arrogans volt

Osszes valasz 455

57. tablazat Mi jellemz6 a tanarra, ha jokedvil vagy rosszkedvii Forrds: kerdoivem.hu

A viélaszadok mindegyik felsorolt tandri viselkedésmintat tapasztaltak iskolas éveik
soran. Annak ellenére, hogy 97,6% valaszolta, latszik a tanaron, hogy milyen a kedve, kozel a
valaszadok fele (60 valasz) mégis tigy érzi, tanarai magéanéleti életeseményeinek hatasat nem
vitték be az iskolaba. 63 valaszado tapasztalt megvaltozott tanari viselkedést kizarolag negativ
¢letesemények hatdsara. Ez jelentheti azt, hogy a tandrok torekvése az emlitett hatas

eliminalasara kozel 50%-ban sikeres.
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A vaélaszokban valtozatos torténeteket irtak le, tobben tigy vélik, hogy a tanar is ember,

igy természetes, ha maganéletének hatdsa van a munkéjara. Néhanyan emlitettek semmilyen

koriilmények kozott sem elfogadhatd eseteket is (buktatas és az osztdaly magara hagydsa). Az

58. tablazat szemlélteti, milyen formaban jelenhetnek meg a tanar maganéleti jellemzoi a

tanitasi Oran a tanitvanyok szerint.

Maganéleti jellemzok

megjelenése a tanoran

Amikor tul rossz kedve volt vagy tul jo kedve volt altalaban
a maganélete volt ra hatassal.

Kevesszer fordult el6, de ok is emberek és nem lehet elvarni,
hogy minden problémdjukkal forduljanak magukba.

Az egyik tanarné valdasa nehéz volt neki. Bar nagyon
igyekezett mindig mosolyogni, de nem mindig sikeriilt neki.
Mi azokon a napokon igyekeztiink "jo" gyerekek lenni.

Volt, aki szenvedett a valdsa soran, alig volt képes orat
tartani.

Valamilyen szinten egyik tandr sem képes kizarni a
maganéleti problémdit az iskoldban.

Volt egy tanar dltalanos iskolaban, akirél mindig tudni
lehetett, hogy érzi magat, az otthoni problémdakat behozta
orara.

Az egyik tandrom hetekig azért volt veliink szemben
ingerlékeny, mert valtak a sziilei.

Van egy olyan emlékképen, mintha épitkeznének a
tanarnomeék, és az sok gonddal jart.

a szituaciot nem ismertiik, csak lattuk, hogy reggel a
parkoloban é&sszeveszett a férjével. Egész nap fesziilt és
tiirelmetlen volt.

Volt egy tanarném, aki ora kézben sirva fakadt.

amikor a valofélben lévo tanar a fél iskolat meg akarta
buktatni a tantargyabol

Elég gyakran, ami eléggé latszott rajtuk, ami eléggé rontotta
a mi kedviinket is és az ora mindséget is.

csak a viselkedésiikon, hangulatukon latszodott meg,
elmondani nem mondtak el.

Maganéleti problémai kihatottak az iskolai dolgokra is.

rosszabb kedve volt és kevésbé volt segitokész

Az egyik tanarunk rendszeresen otthagyta az osztalyt az
egész ora idotartamara, ha rossz kedve volt valami miatt, de
feladatot adott elétte.

58. tablazat A tanar maganéleti jellemz06i a tanoran

Tanara maganéletét 54 valaszadd nem ismerte 69 valaszado ismert részleteket, bizonyos

esetekben intim részleteket tandraik maganéletérél. 21 valaszadod tanarai nem meséltek
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maganéletiikrdl az 6ran, mig 102 esetben tanoran beszéltek magénéletiikrél. Ennek bizonyos
esetekben pozitiv fogadtatdsa volt, amikor élettapasztalatokat osztottak meg didkjaikkal.
Legtobben a csaladjukrol meséltek torténeteket (gyermekek, unokék sziiletése, valas, betegség,
gyasz, hétkoznapi események, €lettdrténet), de volt olyan eset is, amikor a krizishelyzetben 1év6
osztalyfonoknek az osztalya segitett. A megfeleld helyen a megfelelé mértékben megosztott
¢lettapasztalatokat a didkok szeretettel fogadtak és élvezettel hallgattdk A valaszok kozott

voltak extrém negativ esetek is:

A tanarom folyton arrol beszélt, hogy megcsalna a
feleséget, ha tehetné.

o FEgy masik elmesélte, mennyire kohog reggelente a
cigitol. Volt, aki az elsé szerelmérol mesélt.

o Unja az életét.

o Szerinte Magyarorszag szemét hely.

e (...) bulik és masokrdl cikis tapasztalatok, vicces

helyzetek, masokrol  alkotott  vélemény  sokszor

Mit oszt meg a tanar a beszédtémdk voltak.

tanitvanyokkal o Az egész ora azzal ment el (1,5 ora) hogy elmesélte a
sajat kis életét, ami nem is volt érdekes, se szimpatikus,
de megkovetelte, hogy mindenki nézzen ra és azota is az
ora 3/4-e azzal telik, hogy mesél.

e a feleségével iivoltozott a mobiljan

e sokszor panaszkodtak otthoni dolgokra

o Az elso oratol kezdve a "bizalmasai” lettiink. Csak minket

nem kérdezett meg, hogy szeretnénk-e ora helyett az 6
nytigjét hallgatni.

o A problémdirdl beszélt egész ordn

o VOIt, aki az abortuszat is elmesélte

59. tablazat Mit oszt meg a tanar a maganéletérdl a tanoran

A valaszadok torténeteiben nem az extrém példak dominaltak, de mégis 1étezd
jelenséget fednek fel. Elgondolkodtatd, hogy a fent emlitett események mit keresnek egy
tanitasi ora keretein beliil. Osztalytermi keretek kozott a tanar-diak kapcsolat nem enged meg
a fent emlitett példdkhoz hasonl6 intimitast. A tanar feladata a tanulasi folyamat facilitalasa,
nem pedig az, hogy a nevelésére bizott didkokat kihasznalja sajat maganéleti valsdgainak
kezelésére. Ez a segitd foglalkozas koros torzuldsa. A maganéleti életesemények nem csak
elmesélt torténeteken keresztiil keriilhetnek be a tanorara, hanem a mar emlitett megvaltozott

tanari viselkedésen is tetten érhetok.
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VI1l. Eredmények Osszegzése
A kutatas elméleti és empirikus szakasza a kutatas f6 kérdéseire megadta a valaszt és

ujabb kérdéseket vetett fel: A kutatas bemutatta a pedagogus szakma fontossagat, feltarta a
professziordl kialakult tarsadalmi nézeteket, a palyavalasztas jellemz6 motivumait, a palyara
vald alkalmassag fontossagat és mérésének nehézségeit valamint (jabb kérdéseket vetett fel. A
kiilonb6zé mintan vizsgat valaszok megvilagitottak, hogy a tanar személye fontos szerepldje
az oktatasi-nevelési folyamatnak ¢€s a jelenlegi rendszerben sem kormanyzati sem intézményi

szinten nem kiemelt fontossagl elemként kezelt teriilet.

A kutatési kérdésekre adott egyértelmi valaszok a kdvetkezok:
K1. Milyen hatassal vannak a pedagdégus munkahelyi koriilményei a magéanéletére?
K1.1. Tudataban vannak-e a pedagogusok a hatasnak?

Az ember a boldogsagra torekszik az életben. A kiegyensulyozott ¢élet kialakitdsahoz a
kiilonboz6 életszférak (8. abra) tobbé kevésbé konstans harmonidja alapvetden sziikséges. Az
olyan foglalkozasok esetében, amelyben az emberekkel vald interakci6 f0 eleme a
munkavégzésnek fontos alkotéeleme és a munkavégzés mindségének a meghatirozdja a
munkat végzd aktudlis pszichés allapota és karakterjellemzdi. Az aktudlis pszichés jellemzdk
alakitasaban fontos szerepet jatszanak a megélt nehézségek és sikerek, tehat a munkahelyi és
maganéleti szféraban elért sikerek és megélt kudarcok egymast erdsitik vagy gyengitik. A
kutatas feltarta, hogy a munkavégzés teriiletén a kivanatos cél a szakmai fejlédés €s a jo
munkavégzés (34. tablazat, 42. és 43. abra). A maganélet teriiletén az elvart cél az életben valo
boldogulas, a harmonikus, boldog csaladi élet (37. tablazat és 45. abra). Mivel a szakma
munkavallal6i tobbségében nék (19-24. és 112. old.), a tradicionalis nemi szerepekkel
0sszhangban a csalad ¢€s az ¢€letben valo boldogulas vagy azonos, vagy nagyobb mértékben

jelenik meg, mint cél, mint a karrier elvarasok (36. és 38. tablazat és 44. és 45. abra).

A kérddives és interjukutatds kutatas felfedi, hogy a munkahelyi koriilmények
tobbnyire negativ hatassal vannak a csaladi €letre, amely a fentiek szerint elsddleges prioritasu
szegmens a pedagdgus palyan dolgozdok szamara. A munkahelyen tobbféle nehézséggel kell a
pedagogusoknak megkiizdeniiik (55. dbra). Ugy érzik, a nehézségeket hazaviszik, és a csalad
séril ezaltal (Tanar 2, Tanar 3, Tanar 4, Tanar 5, Tanar 6, Tanar 7, Tanar 8, Tanar 10 és
Tanar 12). A kudarcélményeken kiviil a talterheltség (28. és 30. tablazat), a tilszabalyozott
iskolai munka (Tanar 3, Tandar 10) a talzott mértékli adminisztracid (Tandr 10), az

inkompetensnek érzett iskolavezetés (Tanar 3, Tanar 12, 55. tablazat) és az elismerés hianya
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(Tanar 12). A pedagogusok tudataban vannak a negativ hatasnak és megprobalnak megfeleld
megkiizdési stratégidkat kifejleszteni (7andar 3). Amikor a negativ hatasok mar annyira
megterhelik a csaladi életet és akadalyozzak a munkavégzést, fontolgatjak a palyaelhagyast
(Tandr 3) vagy mas teriileten vallalnak munkat (7Tandr 2 és Tandr 12). Az eddig felsoroltak a
pedagdgus palyan dolgozodkat a ki¢gésre fokozottan veszélyeztetetté teszik (43. tablazat, Tanar

12).

A munkahelyi és szakmai sikerek pozitiv hatdsat sem tagadtak a valaszadok, de a

negativ hatdsok lényegesen nagyobb hangsulyt kaptak a valaszokban.
K2. Milyen hatéassal vannak a pedagdgus maganéleti koriilményei a munkéjara?
K2.1. Tudataban vannak-¢ a pedagdgusok a hatasnak?

A kérdbives és interjukutatas felfedi, hogy a pedagogusok megéltek maganéleti és
munkahelyi krizishelyzeteket, amelyek hatdsa tobbnyire érzodott a tandran. A kutatas feltarta,
hogy nagy részben emlitettek a valaszadok maganéleti krizishelyzeteket (39. tabldzat, 1-12.
tandrinterjuk, és 47. abra). A maganéleti krizishelyzetek mennyisége és sulyossaga az életkor
elérehaladtaval egyenes aranyban valtozik (40. tdblazat). A pedagogusok tudataban vannak
annak, hogy lelkiallapotuk hatassal lehet a megtartott tanéra mindségére (41. 42. 54. és 55.
tablazat, 68. abra), a problémaérzékenységre €s az oktatasi-nevelési helyzetek kezelésére. A
minta nagyobb része tisztaban van vele, hogy aktualis lelki allapota, élet és munkakoriilményei
hatassal vannak az iskolaban végzett munkara. Ezt a jelenséget bizonyos esetekben
természetesnek tartjak (Tanar 8 €s Tanar 10), hiszen a tanar is ember és teljes személyiségevel

van jelen a tanitasi 6ran.

K3. Milyen sikerrel tudjdk kihaszndlni a pozitiv hatasokat és eliminalni a negativ

kovetkezmények.

Ellentmondas fedezhetd fel a megkérdezett didkok és pedagdgusok valaszaiban (1-12.
tanarinterjuk, 41. és 42. tabldzat). A tanarok érzik az emlitett hatasok meglétét, ugyanakkor
ugy vélik, a negativ hatasokat odafigyeléssel, onfegyelemmel, onreflexidval enyhiteni tudjék,
vagy teljesen ki tudjak zarni (1-12. tandrinterjuk és 41. tabldzat). Ugyanerre a kérdéskorre
vonatkozoan a megkérdezett tanulok tobbsége ugy vélte, hogy a tanar lelkidllapota befolyasolja
az ora menetét. Konkrétan megneveztek szakmai, pedagogiai, felkésziiltségbeli, dravezetési,
szamonkérési és értékelési problémdkat olyan esetekben, amikor a tandr negativ érzelmi

allapotban tartott orat. Ugyanugy emlitettek az oktatdsi-nevelési folyamat fent emlitett
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szegmenseire vonatkozo6 pozitiv példakat olyan esetekben, amikor a pedagdgus jokedvii volt

(55-58.tabldzat).

A kutatdas f0 kérdésére, hogy a tanar maganéleti jellemz6i hatdssal vannak-e
munkavégzésére, a valasz egyértelmii igen. A kérdbives és az interjukutatas felvetettek még
egy befolyasolo tényezdt, amely a munkakornyezet hatasa. Tartésan negativ munkakdrnyezet,
talterheltség, nem ardnyos munkaelosztas és a szakmai elismerés hidnya olyan pszichés
allapotot alakit ki, amely negativan hat mind a munkavégzésre, mind a csaladi életre. Az
emlitett negativ folyamatok egymast erdsitik, és amennyiben huzamos ideig fennallnak mérhet6
negativ hatassal vannak a tanuldk aktudlis pszichés allapotara, amely befolyasolja a tanulas

eredményességét €s hosszu tava kovetkezményekkel is jarhat.

A kutatds eredményei fontos feladatokat jelolnek ki oktataspolitikai és helyi iskolai

szinteken.

VIIIl. Kovetkeztetések, javaslatok
A kutatasi eredmények és feltart problémak alapjan a kovetkezo teriileteken javasolt

valtoztatasokat eszkdz0olni:

Oktataspolitika

Az oktatds eredményessége tobb tényezdtél fiigg, oktatishatékonysagi mutatok 27
kalkulalasakor legalabb két tényezot, a tanari fizetést és az osztalytermi 1étszamot, vagy az egy
tanarra jutd tanuldi létszamot vizsgaljak. Magyarorszag nem all el6keld helyen a pozitiv
mutatok tekintetében. OECD felmérések szerint 2 Magyarorszagon a pedagdgusréteg
eloregedd (atlag életkor: 46 év, 9. hely) ¢€s elndiesedett (76,3%, 4. hely). A GDP aranyos
oktatasra szant forras minddssze a koltségvetés 5,8%-a volt 2015-ben, ami Magyarorszagot a

34. helyre sorolta, a tanari fizetések terén pedig a 30. helyen allunk.
Javaslatok az oktataspolitika szamara:

1. A szakma tarsadalmi és anyagi megbecsiiltségének emelésével egy kompetens,
heterogén pedagdgusréteg kialakuldsanak segitése.

2. Oktataspolitikai dontések elokészitésénél a gyakorlatban dolgozé pedagdgusok
konzultacios bevondsa.

3. A gyakorlati szférabol jovo vélemények meghallgatasa és megfontolasa.

27 http://www.edefficiencyindex.com/
28 2014/15 évi adatok: OECD (2018), Teachers' salaries (indicator). doi: 10.1787/f689fb91-en
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10.
11.

12.

13.

14.

A gyakorlati szférdbdl jovo javaslatok motivalasa, megfontolasa és konzultacio
kialakitasa.

A pedagogus palya egyedi voltanak elismerése ¢s a munkakoriilmények e szerint
valo alakitdsa, nem a sablon munkavégzés ¢és munkaidé keretei kozé valod
beszoritasa.

Régen jol miikddd, de ma mar nem alkalmazott modszerek ijragondolésa és ujboli
bevezetése.

Az oktataspolitikai dontések megfeleld ¢és széleskorii konzultacid utan valod
bevezetése, a hossza tavu hatasokrol vald hatdstanulmany elkészitése utan.

Az iskolai feladatok racionalizalasa. az oktatdi-nevel6i munka prioritasanak
megallapitasa €s az adminisztracids tobbletfeladatok drasztikus csokkentése.

A pedagdgus munkdjat tdimogat6 segitd alkalmazott réteg kialakitéasa.

A szakmai és mentalhigiénés megujulast segitd programok kialakitasa.
Konzultacié facilitdlasa a folyamat szerepléi (tanarok, didkok, sziildk, iskolai
dolgozok) bevonasaval, vélemények meghallgatasaval és megfontoldsaval.

A kozpontositas csokkentése, tobb autondm dontési jog biztositdsa az iskolaknak
mind szakmai mind fenntartasi kérdésekben.

Mindségi iskolakdrnyezet kialakitdsdra forrasok biztositasa, a helyi igények
felmérésével, nem felesleges eszkdzok uniformizalt biztositésa.

Jol miikodd kiilfoldi mintdk tanulmanyozasa, €s a magyar viszonyokra valo

alkalmazaséanak atgondolasa és adaptalésa,

Okos mérlegeléssel, jozanésszel kormanyzati szintrdl delegéalni kell azokat a felelds

dontéseket, amelyek a helyi viszonyok ismeretében hozhatdk csak meg. Meg kell teremteni azt
a tamogato kornyezetet, amelyben az iskoldk meghozhatjak a sajat magukra vonatkoztathato
dontéseiket természetesen a kozponti szabalyozas eldirasait figyelembe véve. Amennyiben arra
érdemesnek tartjuk az iskolak vezetését, hogy a jovo nemzedéket oktassa-nevelje, abban is meg
kellene biznunk, hogy a magas szintii oktataspolitikai kérdések kivételével a helyi dontéseiket
helyesen meg tudjdk hozni. Amennyiben pedig az oktataspolitika gy véli, a feladatra nem
alkalmas pedagdgusok allnak alkalmazéasban ezt a problémat kell orvosolni azzal, hogy segiti

az alkalmas és megbecsiilt pedagdgusréteg kialakulasat.

Alapvetden fontosnak érzem egy palyakovetd és segitd rendszer kialakitasat, amely

feltarja a problémakat €s megoldasokat kinal az esetlegesen krizishelyzetben 1év6 pedagdgusok
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szamdra. A szakmailag és mentalhigiénésen is megujulni képes pedagogusréteg kialakulasa az

eddig felsorolt feltételeken kiviil egyéb modokon is eldsegithetd.

A szakmai megujulashoz fontos, hogy ne a talterheltség jellemezze a palyat, hanem a
feltoltddésre és fejlodésre fordithatdé mindségi munkaidd biztositdsa. Mivel a sabbatical év
bevezetése minden oktatdsi szinten jelen pillanatban nem realisztikus elvaras, modositott
valtozatban fokozatosan bevezethetd 5-7 évenkénti konnyitett 6ra- és munkarenddel. Ehhez
azonban alapfeltétel az anyagi hattér biztositasa. Az a pedagogus, aki csak fizetett tulorak
vallalasaval, masod, vagy harmad 4allassal tudja a csalddja megélhetését biztositani, nem

val6szinti, hogy éIni tudna a konnyitett munkavégzés lehetdségével.

Mind szakmai, mind pszichés szempontbdl fontos, hogy oktataspolitikai hatarozatok
tartalmazzak egy realis kiilfoldi 6sztondij €s tovabbképzési rendszer kialakitdsanak lehetdségét
gyakorld pedagdgusok szdmara. Mas orszagbeli példdk megismerése Osztonzden hat a
munkavégzésre, innovativ megolddsokat general, kitekintést enged a keretekbdl, az utazas

szélesiti a latokort és pszichésen kedvezod hatasu.

Nemzetpolitikai szempontbdl az oktataspolitika milyensége stratégiai fontossagi. A
helyi és nemzeti szintli iskolapolitika meghatdrozza a jovot, alakitja a feln6vé nemzedék
kognitiv, logikai, problémakezeld képességét erkolcsi és etikai és normait, tarsadalmi
beilleszkedését, pszichés egészségét és a lehetdségét a sikeres boldog életvezetésnek. Az
oktatasba fektetett forintok hatékony hosszitadvon megtériild befektetést jelentek az orszag
jovojébe. A nemzet sikere és boldogsaga az allampolgarok sikerességétol és elégedettségétdl
fligg. Leegyszerlsitve a képletet a nemzet milyenségét hosszl tavon meghatarozzak az 6vo és
tanitonéni emberi, pszichés és szakmai kvalitdsai. Egy hatékony, emberileg. pszichésen és
szakmailag alkalmas pedagogusréteg kialakulasa elsddleges fontossagli a nemzetallam
szamara. Ilyen pedagogusréteg kialakulasdhoz az els6 1épések az anyagi megbecsiilés és a jo
munkafeltételek megteremtése, amely altal a pedagdgus palyavalasztds nem a kontraszelekcid
elvén fog miikodni, hanem keresett szakmava valik a tanarsag, és a szakma tarsadalmi

megitélése is pozitiv irdnyba fog valtozni.

A pedagdgus palya szellemileg ¢és lelkileg kiemelkedéen megterheld, fontos, hogy
minden pdalyaszakaszban biztositva legyen a tanar lelki egészsége ¢és a megfeleld
¢letkoriilmények, a megbecsiiltség is erdsitik ezt. Ahhoz, hogy a férfi tanarok és a pélyan
elhelyezkedd fiatalok ardnya kedvezden valtozzon, a kormdnynak els6dleges prioritast kell

adnia az oktatasiligynek €s megfeleld koriilményeket kell kialakitani ahhoz, hogy fokozatosan
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kialakuljon a mindségi pedagdgusréteg, Kérddives és interju kutatdsaim eredményei a
palyavalasztds indokait vizsgalva mutatjdk, hogy a mai napig er0s a kontraszelekcios
palyavalasztas és gyenge a palyaretencios er6 a munkakoriilményeknek, a szakma alacsony
tarsadalmi megbecsiiltségének a versenyképes fizetés hianyanak koszonhetden. Sajnalatos
modon eléfordul az is, hogy lelkiismeretes pedagogusok dontenek a palyaelhagyas mellett,
amikor ugy érzik, a megvaltozott koriilmények lehetetlenné teszik a szamukra elfogadhato

szinvonalon torténd munkavégzést.
Pedagogusképzés

Ahhoz, hogy valaki jo tanar legyen, tobbféle kritériumnak kell megfelelni. A talnyomo
részben akadémikus szemléletli oktatas és képzés a targyi tudas fontossagat preferalja, bar
elismert tény, hogy a tandr személyisége is az oktatdo-neveld folyamat szerves része, a
struktirdbol és az eszk6zok hidnyabdl eredden az elfogadhatd targyi tudassal rendelkezok

munkat kaphatnak a palyan, mert a pszichés alkalmassagi sziirés nem megoldhato.

Tanul6éi vélemények szerint ugyan fontos a tanar szakmai, szaktargyi és pedagogiai
felkésziiltsége, de fontosabbnak itélték az emberi tényezdket a megkérdezettek. Pozitiv és
negativ tandri példdkat és viselkedéseket irtak le, amelyek egy része mutatja, hogy sok
szakmailag ratermett és emberileg is alkalmas pedagoégus van a palyan, de bizonyos valaszok
olyan tanari személyiségmodelleket abrazoltak és viselkedésmintakat irtak le, amelyek

elfogadhatatlanok.
Javaslatok a tanarképzés megtjulasahoz:

1. A kivald6 szakmai felkészités mellett a hallgatdé Onismereti ¢és
személyiségfejlesztésének is hasonloan fontos szerepet kell kapnia.

2. Onismereti kurzusok szervezésével képessé kell tenni a hallgatét, annak
felismerésére, hogy neki vald-e a palya.

3. Megfelels diplomas kimenetet biztositani azon hallgatok szamara is, akik a képzés
kdzben jonnek ra, hogy nem szeretnének tanitani.

4. Biztositani kell a mentalhigiénés felkészitést a palyara, meg kell ismertetni a
hallgatokat a palya veszélyeivel.

5. A magas szintli szakmai elvarasok mellett a hallgatok problémaérzékenységét,
problémakezeld képességét, a pszichés egészség megtartdsanak képességét

ugyanolyan magas szinten kellene fejleszteni, mint a szaktargyi tudasukat.
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6. Nagyszamu pszichologus kolléga alkalmazésa a pedagogusképzd intézményekben

elvarhato lenne.

Iskolavezetés

A tantestiilet kialakitasanal figyelmet kell forditani arra, hogy szakmailag és emberileg
is megfeleld pedagogusok keriiljenek felvételre. A tantestiilet megfeleld egyiittmitkodésének
kialakitasara a csoportalakitas, a csoportszerepek €s a tamogatd csoportos egylittmiikodés
elméleti és technikai hatterével az iskolaigazgatonak tisztdban kell lenni és a megfeleld
technikéakat alkalmaznia kell (Belbin 2010a, 2010b) Az iskola vezetésének ezen a teriileten

tovabbképzési lehetdséget kell biztositani.

Az iskola zokken6mentes mitkodtetése mellett, az iskolavezetésnek a kovetkezokre kell

odafigyelnie:

A tobbletfeladatok ésszerli szervezése a kevesebb tobb elv figyelembevételével.
A tobbletfeladatok egyenld elosztasa a tantestiileten beliil.

A tobbletfeladatok idészakonkénti Gijraosztasa.

Az elvégzett munka folyamatos monitorozésa értékeld beszélgetésekkel.

A teljesitmény ¢€s a teremtett értékek nyilvanos elismerése.

A tantestiilet tagjai mentalhigiénés allapotanak folyamatos monitorozasa.
Krizishelyzetbe kertilt kollégak segitése.

Eletviteli tanacsadas biztositésa.
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Folyamatos és nyilt parbeszéd a tantestiilet tagjai kozott, a problémak megnevezésével

¢és a kozos megoldaskereséssel. Konszenzus kialakitasara valo torekvés.

10. Folyamatos és nyilt parbeszéd az iskola didkjaival, a problémak megnevezésével és a
kozos megoldaskereséssel. Konszenzus kialakitasara valo torekvés.

11. Folyamatos és nyilt parbeszéd a sziil6kkel, a problémak megnevezésével és a kdzos

megoldaskereséssel. Konszenzus kialakitasara valo torekvés.

Fontos a mindenki altal elfogadhat6 vezetési stilus kialakitdsa, a megfeleld

munkakornyezet kialakitasa.

IX. A kutatas nehézségei €s tovabbi kutatasi lehetdségek
A kutatasban nehézséget jelentett, a minta kivalasztasa. A pedagdgusképzd intézmények

hallgatoi kivételével a mintavalasztas Onkivalasztasos alapon tortént, igy a kutatds nagyobb
szamban olyan mintat vizsgalt, akik szdmdra fontos a szakma. A kutatds empirikus része

(kérddivek és interjuk) feltarta, hogy még 6k sem érzik magukat tokéletesen jol a szakmaban.
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Amennyiben a kutatds meg tudott volna t6bb olyan pedagdgust szélitani, aki kényszerbdl van

csak a palyan, még rosszabb lenne a kép.

A kutatds eredményei altal indukalt megoldasi javaslatok szolgalhatnak kovetkezd
kutatasok alapjdul. Javaslatot teszek a pedagégusok palyaelégedettségét javitd tényezok és
intézkedések mibenlétének feltardsara és sziikségességének reprezentativ mintdn vald
kutatasara. Megvaldsithatdsagi tanulmanyok bizonyithatjak vagy vethetik el az adott javaslatok
kivitelezhetOségét és feltételezett hatasat. Ezen modon megteremthetd a kompetens, elégedett
¢s pszichikusan egészséges pedagdgusréteg, ami a a jovO generacid mindségi oktatasanak és

nevelésének a kulcsa.
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