OKTATOI TOVABBKEPZESI PROGRAM

a Felnottképzésrél szol6 2013. évi LXXVIL. tv. 12.§ (1) bekezdésének megfeleléen

1. Az oktatdi tovabbképzési program

1.1.

Az oktatéi tovabbképzés
megnevezése

A vezet8i hatékonysag ndvelésének modszertani alapjai

1.2,

Az oktatdi tovabbkepzés célja

e A gyors és hatékony eszkdzdkkel segiteni a modern vezetdi
készségek és ismeretek elsajatitasa, bévitése a kezdb és a
gyakorlott vezeték szdmara egyarant.

e Avezetd és beosztottjai kzotti sikeres kapcsolat médjainak
megismertetése. Azt a képességet erbsitjlik, hogy miként tudja a
vezetd a szervezet tagjait a szervezeti célok megvaldsitasara
befolyasolni, mozgdsitani, 6szténbzni. A képzés kitér a kdzvetlen
személyes kapcsolat tanulményozaséra, valamint segit a j6 dontések
meghozatalat. Ravilagitunk, hogy a folyamatos véaltozést kezelni keli
egy vezetbnek, ennek mikéntje azonban mas és mas lehet.

e Arésztvevlk vezetSi kompetencidinak erdsitése - elsGsorban a
munkatarsak motivalasa, az id6gazdalkodas, a problémamegoldas
terén.

o Ezen kivll az érzelmi intelligencia fejlesztése és az dnreflektiv
gondolkodés segitése is jelentés kompetenciafejlesztést
eredményez.

¢ Avezetdi hatékonysag ndvelésének elméleti alapjainak, a kilénbdz8
korszakok, kihivasok, ddntéselméletek témakdrében megjelent
kutatési eredményeinek, a kontingencia modellek és a
magatartdskdzpontl elméletek, valamint a legtjabb elméletekrdl
megjelent publikéciok megismertetése.

o Avezetdi kompetencidk fejlesztése az aldbbi tartalmakkal:
¢ Munkatérsak motivalasa, feedback; a motivacios intetj
*  |d6gazdalkodas (time management), idégazdalkodéasi technikék
¢ A problémamegoldas, értékel6 beszélgetés, helyzetelemzések
+ Adelegéalas, annak |épései, delegalasi hibdk
* Az érzelmi intelligencia fejlesztése

1.3.

Az oktatdi tovabbképzés
célesoportja

Menedzsment/vezetés (Szakképzési Centrum és iskolavezetés)

2. Az oktatdi tovabbképzés sordn megszerezhetd kompetencidk

2.1

Dolgozék motivalasa

2.2,

Kommunikacié

23

Kapcsolatépités

2.4,

Problémamegoldas, konfliktuskezelés

2.5,

l[d6gazdalkodas

2.6.

Eredményesség befolydsolasa

2.7.

Onreflexié
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3. Az oktati tovabbképzésbe valé bekapcsolddas és részvétel feltételei

3.1 Iskolai végzettség Fels6fokl végzettség
3.2. | Szakmai végzettség nem relevans
3.3. | Szakmai gyakorlat nem relevans
3.4. Egészségligyi alkalmassag nem relevans
3.5. Elfzetesen elvart ismeretek Felhasznaldi szint( szamitadstechnikai ismeret
3.6. Egyéh feltételek nem relevans
4. A programban valé részvétel feltételei
4.1. Részvétel kbvetésének modja A tréning soran: jelenléti ivekkel.
4.2. Megengedett hidnyzas Az dssz6raszami10 %-a jeldlt tanegységenkénti
lehet8ségek bontaséaban.
4.3. Egyéb feltételek nem relevans
5. Tervezett képzési id6
51. | Osszes 6raszam 30
5.1.1. | Elméleti 6rak szama 5
5.1.2. | Gyakorlati 6rdk szama 25
6. Az oktatdi tovabbképzés formajanak meghatarozasa
6.1. Az oktatdi tovabbképzés formaja Jelenléti - tréning
7. A tananyagegységek
A tananyagegység megnevezése
Tk Képzésinditas, rahangolodas
7.2. A vezetdi hatékonysag novelésének modszertani alapjainak elméleti megalapozasa
73" Vezetéi kompetenciak fejlesztése
7.4. A képzés osszefoglalasa, személyes hozam €s lezaras
7.1. Tananyagegység
7.4.4. | Megnevezése Képzésinditas, rahangol6das.
74.2. | Céla e A résztvevok elézetes ismereteinek, attitlidjeinek feltarésa,
megbeszélése a képzés tartalméval kapcsolatban.
7.4.3, | Tartalma o AKképzo és részvevék bemutatkozdsa, a keretek €s a

koévetelmények tisztazasa.
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o Arésztvevok motivacidjanak és elézetes ismereteinek
megismerése.

7.1.4. | Terjedelme (6raszam) 3 6ra
7.1.5. | Képzési mabdszerek e tanbeszélgetés
s oktatdi elbadas
e hallgatdi elbeszélés
7.1.6. | Munkaformak e Csoportos bemutatkozas, majd frontalis munka, a képz8
bemutatja a képzés céljat, idotervét, kbvetelményeit,
szerzbdéskotés a képzés idejére, annak tartalmara és
hogyanjara vonatkozéan.

e Csoportos beszélgetés a résztvevék motivacios hatterének
feltarasara, korabbi vezetdi tevékenységekkel, ismeretekkel
kapcsolatos tapasztalatok felmérése.

7.1.7. | A kontaktératdl eltéro nincs, nem relevans
munkaforma alkalmazésa
esetén, ha az a képzés
6raszamaba beszamithatd, a
beszamithato éraszam
7.1.8. | Atananyagegység elvégzésérdl Aktiv részvétel és személyes jeleniét.
sz0l6 igazolas kiadasdnak
feltételei
7.2. Tananyagegység
7.2.1. | Megnevezése A vezetdi hatékonysag novelésének moédszertani alapjainak eiméleti
megalapozésa
7.22. | Céla e Atéma elméleti megalapozasa
7.23. | Tartaima o Korszakok, kihivasok, déntéselméletek
s Kontingencia modellek és a magatartdskozpontu eiméletek
e Legljabb elméletek
e Vezetési stilusok- vezetsi kompetenciak
7.2.4. | Terjedelme (6raszam) 4 bra
7.2.5. | Képzési modszerek * oktatdi elGadas
e megfigyelés
e rendszerezés
e szemléltetés
7.2.6. | Munkaformék * frontalis;
e egyéni
7.2.7. |l kontaktoratol eltérd nincs
munkaforma alkalmazésa
esetén, ha az a képzés
Graszémaba beszamithatd, a
beszamithatd éraszam
7.2.8. | Atananyagegység elvégzésérdl Aktiv részvétel és személyes jelenlét.
sz610 igazolas kiadasénak
feltételei
7.3. Tananyagegység
73.1. | Megnevezése Vezetbi kompetencidk fejlesztése

3/6




7.3.2. | Célia o Arésztvevbk vezetsi kompetenciainak kialakitasa, ersitése

7.3.3. | Tartalma e Munkatarsak motivélésa, feedback; a motivacios interjd

o |dégazdaikodas (time management), id6gazdélkodasi technikak
e A problémamegoldas, értékell beszélgetés, helyzetelemzések
o Adelegélds, annak |épései, delegalasi hibak
o Az érzelmi intelligencia fejlesztése

7.3.4. | Terjedelme (6raszam) 20 é6ra
7.3.5. | Képzési médszerek e tréning
7.3.6. | Munkaformak o egyéni;

e  Csoportos
7.3.7. | A kontaktoratél eltérd nincs

munkaforma alkalmazasa
esetén, ha az a képzés
draszédmaba beszamithato, a
beszamithaté raszém

7.3.8. | Atananyagegység elvégzésérd Az adott tanegységhez kiadott feladatok sikeres elvégzése és aktiv
52016 igazoléds kiadasénak részvétel a képzésen. Maximum 3 tanérai tdvolmaradassal.
feltételei

7.4. Tananyagegység

7.4.1. | Megnevezése A képzés Osszefoglaldsa, személyes hozam és lezéras
7.4.2. | Céla o Aszemélyes hozam megfogalmazésanak tdmogatasa.
7.4.3. | Tartaima o A képzés zérasa: pozitivumok, negativumok megfogalmazasa a

képzésen résztvevik és a képzok részérdl.
e Felkészllés a munkaportfolié elkészitésére

7.4.4. | Terjedelme (6raszam) 3 6ra

7.4.5. | Képzési modszerek

tanbeszélgetés
e megbeszélés
e rendszerezés

74.8. | Munkaformak s Csoportmunka: visszajelzések a csoport munkajardl, az ismeretek
felhasznélhatésagardl iranyftott beszélgetés formajaban.
7.4.7. | Akontaktoratdl elterd Hihes

munkaforma alkalmazéasa
esetén, ha az a képzés
draszamaba beszamithato, a
beszamithaté draszam

7.4.8. | Atananyagegység elvégzésérol A zarékorben vald aktiv részvétel és személyes jelenlét.
52016 [gazolas kiadasanak
feltételel

8. Csoportlétszam

8.1. Maximalis csoportlétszam 256
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9. Az oktatdi tovabbképzésben részt vevs teljesitményét értékeld rendszer leirdsa

A képzésben résztvevoktsl elvart egy a zard ellenbrzést szolgald portfolic elkészitése és benydjtdsa. A portfolid
elsésorban ,Vezetsi hatékonysdg novelésének médszertani alapjai” c. tovdbbképzésen készitett anyagokbd!l all
hangsulyosan, melynek részei/feladatai az alabbiak:
- Bevezetd: A szakmai életpélydja bemutatdsa: szakmai &néletrajz, tanulmanyok (iskolak, képzés,
tovabbképzések), munkahelyek;

- Szakmai tevékenységek bemutatasa, kiemelten a vezet6i feladatok
- Egyéb szakmai és kOzéleti tevékenységek bemutatasa

- A vezet6i hatékonysag ndvelésének modszertani alapjai c. tovabbképzésen készitett egyéni feljegyzések, a
szakmai kiscsoportok munkaja sorén keletkezett anyagok, irdsos beszamolok, esetmegbeszélések
dokumentumai

- Reflexiok, reflektiv jegyzetek Onértékelés
A Portf6li6 tartalmi szempontu értékelése:
- A Portfélié megfelel-e a meghatarozott feladatoknak?

- Megfelel, ha tartalmilag relevans informéaciok taldlhatok a portfélidba, és a szakkifejezéseket helyesen
hasznalja a képzéshen részt vevo.

A Portf6lié formai szempontu értékelése:

- A portfélié dokumentumai megfelelnek-e az altalanos formai kévetelményeknek? Betl: Times New Roman,
12-es méret. Sorkdz: szimpla. Papir méret: A4 {(minden margd 2,5 cm). Elvart, hogy a portfdlid latvanyos
képeket, rajzokat stb. is tartalmazzon.

- Megfelel, ha annak valamennyi pontjat tartalmazzak.

Az értékelés médja: megfelelt/nem felelt meg.

Hatdridé: A képzés kontakt 6rainak befejezése utdan 10 munkanapon bellil kell az elkészitett tervezetet a
foglalkozasvezetének eljuttatni.

10. Az oktatdi tovabbképzés zarasa

10.4. Az oktatéi tovabbképzés elvégzéséro| A képzés legaldbb 90%4an val6 aktiv részvétel.
52010 Igazolds kiaddsanak feltételei A Zaréportfélié elkészitése és leadasa
10.2. Az oktatoi tovabbképzés tanisitédsa Tanusitvany

11. Az oktatdi tovabbképzési program végrehajtasahoz szikséges feltételek

11.1. Személyi feltételek Tréningek vezetésében gyakorlott pszicholégus - Minimum 3 év
szakmai és tréneri (csoportvezetdi) tapasztalat

11.1.1. | Személyi feltételek biztositédsdnak médja EKKE PK Pszicholégia Intézete altal felkért oktaték

11.2. | Targyifeltételek Infrastrukturalis feltételek:

A tovabbképzés helyszinének alkalmasnak kell lennie a
csoport (minimum 15, maximum 25 & + 1 f6 oktatd)
befogadasara és az igényeknek megfeleléen eléadas és
csoportmunka végzésére.

A tovabbképzés helyszinének jellemzGi, alapfelszereltsége:
A tovabbképzésen résztvevik |étszamaval ardnyos, tagas,
természetes vildgitasy, szellbztethet képzdterem,
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atrendezhetd, csoportmunkara alkalmas, mozgathatd
batorokkal.

Az informatikai alapfeltételek _

1 projektor, 1 tanari laptop, 1 db vetitévaszon, vagy 1 db
interaktiv tabla, vezeték nélklli internetkapcsolat, 1 db Apple
TV, HDMI-kébel, flipchart tébla. T

A segédanyagok:
(5 v csomagold papir; post-it-ek; 4 szinl téblafilcek/markerek,
flipchart tdmb;1 kit bluetact, 25 db A3-as rajzlap).

Képzésben résztvevik biztositjak:
Ir6szerek, jegyzeteléshez flizet/ir6lapok

média

14.2.1. | Targyifeltételek biztostasanak médja Az EKKE éplileteinek infrastruktirdja. Kihelyezett képzés
esetén a fenti targyi eszkdzoket a klilsé intézmény biztositja.
A résztvevdk gondoskodnak sajat maguk részére ir6 és
jegyzetelési eszkdzrél.

14..3. Egyéb specidlis feltételek A képzési helyszinen a résztvevbk szdméra elérhetd wifi
szlkséges.

11.3.1. | Egyéb specialis feltételek biztositasanak nem relevans

Kelt: Eger, 2022. oktéber 21...

Az oktatdi tovébbképzési programot készitette:

Dr. habil. Handk Zsuzsanna

féiskolai tanar

\
A VZML,
alairas

Az oktatdi tovabbképzési programot jovahagyta:

Dr. Pajtékné dr. Tari llona

cégszer( alairds

rektor
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