Tantargy neve: EMBERI Kédja: NBG_GI980K3

EROFORRAS GAZDALKODAS | ATOKT- Kreditszama: 3

KOZSZERV2+SSZ3

A tandra tipusa (ea./szem./gyak./konz.) és szama: heti 2 éra el6adas

Az értékelés modja (kollokvium/gyakorlati jegy/egyéb): kollokvium

A tantdrgy tantervi helye (hanyadik félév): 4. félév

Meghirdetés gyakorisaga: félévente

Oktatas nyelv (ha nem magyar): magyar

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargyleiras

Oktatasi cél:

A tantargy egy olyan alapozo6 targy, mely hozzajarul a hallgatok altalanos és szakmai
kompetencidjahoz.

A téargy rendszerszemléletben, vertikdlis és horizontdlis metszetben vizsgalja az emberi
er6forrassal vald gazdalkodas (HR) fobb tevékenységeit.

A targy célja az emberi erdforras gazdalkodashoz (HR) sziikséges alapfogalmak és
Osszefliggések elsajatitasa.

Azért van sziikség a targyra, illetve a targyban megjelend oktatasi tartalomra, mert ennek
elsajatitasaval a hallgatdo megérti a szervezetek emberi er6forras gazdalkodasi folyamatait
¢s hatékonyabban tud részt venni a munkaerdpiacon.

A targy oktatasaval elérjiik, hogy a hallgatd megismeri a HR tevékenység komplexitasat,
0nallo dontéshozatalra, cselekvésre, aktivitasra lesz képes a HR tertiletén.

Kialakitando / fejlesztend6 kompetenciak:

tudasa

Ismeretekkel rendelkezik az emberi er6forras gazdalkodas Gsszefiiggésrendszerérdl.
Felismeri az emberi erdéforras gazdalkodéssal kapcsolatos alapvetd tevékenységek
tervezésének ¢és azok elvégzésének fobb elemeit.

Alapvetd ismeretekkel rendelkezik a vallalat HR tevékenységének fobb
munkafolyamatair6l.

Rendelkezik a vallalati HR folyamatok tervezéséhez, szervezéséhez, iranyitasahoz,
sziikséges szakmai mddszertani ismeretekkel.

képességei

Képes HR teriilet elméleti ismereteinek felhasznalasaval 6ndllo forraskutatasra és a HR
tevékenységekhez tartd eldterjesztések elkészitésére,

Képes sajat HR elemzésen nyugvo 6nallo allaspont kialakitasara €s annak vitaban torténd
megvédésére,

Képes HR tevékenységekre iranyul6 stratégiak kialakitasara, operativ tervek elkészitésére,
Képes az egyes HR tevékenységek szervezoi és iranyitoi képességeinek onfejlesztésére
Képes a tananyag elsajatitasa révén ismereteinek szakszerii és hatékony kommunikalésara.

attitid

érdeklodik és fogékony a HR szakirodalom irant,

torekszik a HR tevékenységek alapos megismerésére,

érzekeny a munkavallalokkal valo foglalkozasra,

fontosnak tartja mind a szervezet, mind pedig a munkavallalok érdekeit,




elkotelezettséget mutat a HR munka irant,

kivancsi az IKT irant,

fogékony az idegen nyelvi kommunikacio, a kritikai gondolkodas irant,

torekszik a problémaérzékenységre €s kreativitasra,

fontosnak tarja a kornyezettudatos magatartast, az egészségtudatossagot, és a tarsadalmi
érzékenységet.

d) autonomiaja és felelossége

Felelosséget érez az 6nallo és csoportban végzett HR tevékenységekért.

Feltarja az alkalmazott HR technolégidk hianyossagait, a folyamatok kockazatait és
kezdeményezi az ezeket csokkentd intézkedések megtételét.

A HR szakismeretek birtokdban biztonsagtudatos hozzaallast, szem eldtt tartja a
potencialis veszélyeket €s tdmadasi lehetdségeket, és felkésziil azok kivédésére.

Az oktatas tartalma és tervezett iitemezése:

A tantdrgy harom f0 részre oszthatd: az elsd rész a HR szervezeti kornyezetét és
alapfogalmait mutatja be, a masodik rész egy torténeti rész, amely bemutatja a HR
kialakulasat és modelljeit, majd a harmadik részben a szervezeti emberi erdforrés
tertileteket, tevékenységeket ismerjiilk meg részletesebben.

Az 6nallé személyiigyi funkci6 kialakulasa, fejlédése, fobb irdnyzatainak megismerése
utan kitériink a valtozasok hatdsdra az emberi erdforrasra. Megismerjilk az emberi
er6forras gazdalkodas kialakuldsat, fogalmat, modelljeit, funkcioit és alaptechnikait. Az
izleti és a human stratégia kapcsolata, fobb elemei, a munkakdr kialakitds, elemzés,
értékelés, a munkakori leirdas, a személyi specifikacid, a személyzetbeszerzés, a
teljesitményértékelés, az elvards elmélet, a képzés és a fejlesztés, anyagi, nem anyagi
jellegli 6sztonzés, a cafeteria képezik a tanegység fobb tartalmat.

A tanorakon eldadasokra keriil sor, de lehetsdg van az interaktivitasra is, lehetdség nyilik
6nallo feladatok beadasara is.

A tananyag tartalma részletesen:

Hét Tananyag
, , Az emberi er6forras gazdalkodas meghatarozo tényezoi és

2020. februdr 3.- februdr 7. kialakulasa. A HRM torténeti kialakulasa, periodizalasa.

2020. februar 10.- februar 14. Az 6nallo személyiigyi funkcio kialakulasa, fejlodése, f6bb
iranyzatai. A HRM gazdalkodasi szerepei, modelljei, helye a
szervezetben.

2020. februar 17.- februar 21. Munkakor-kialakitas. A munkakor elemzés felhasznalasi teriiletei
¢és folyamata.

2020. februar 24.- februér 28. A munkakor értékelés Iényege, a kompetencia alapu értékelési
rendszer.

2020. marcius 1.- marcius 6. A munkakori leiras elkészitése, tartalma, karbantartasa.

2020. marcius 9.- marcius 13. A személyzetbeszerzés folyamatanak bemutatasa. A munkaerd-
toborzas céljai, fogalma. A munkaerd-keresés folyamata. A bels6
toborzas eldnyei, hatranyai és modszerei. A kiilsd toborzas
elényei, hatranyai és modszerei.

2020. marcius 16.- marcius 20. A kivalasztas 1ényege, folyamata, modszerei. A kivalasztas belsd
és kiils6 modjai.

2020. marcius 23.- marcius 27. Az alkalmazas fogalma, fajtai, munkajogi dokumentumai.




2020. marcius 30.- aprilis 3. Beillesztési folyamat Iényege, szerepe, fajtdi. A beillesztési
program elemei.

2020. 4prilis 6.- aprilis 10. ZH-IRAS

A teljesitményértékelés fogalma, folyamata, felhasznélési
teriiletei, eszkozei.

2020. aprilis 13.- aprilis 17. TAVASZI SZUNET
2020. aprilis 20.- aprilis 24. Motivéaci6 lényege, folyamata, motivacids elméletek. Osztonzési

rendszer értelmezése. Az 0sztonzésmenedzsment elemei.
Javadalmazési rendszer. Bérrendszerek és tipusai. Rugalmas
juttatasi rendszerek, cafeteria.

2020. 4prilis 27.- majus 1. Személyzetfejlesztés fogalma, céljai és formdi.

2020. majus 4.- majus 8. POT-ZH IRASA

Munkaerd aramlas, létszamleépités, outplacement.Vallalati e-
HRM. Esélyegyenldség a munkaerdpiacon. Vallalati e-HRM.
Esélyegyenléség a munkaerdpiacon.

2020. méjus 11.- méjus 15. Osszefoglalas. Elévizsga.

Oktatasszervezés:
e Az eldaddsok iddpontjait €s helyszinei: hétfo, 13:40-15:20, E.B.1. 120.
e Az clGadasra az ora kezdése elott 5 perccel kell megjelenni, kényelmes o6ltozetben,
jegyzeteléshez sziikséges eszkozokkel.

A kurzus teljesitésének a feltételei:

A kurzus teljesitésének, a vizsgara bocsatas feltétele, hogy a hallgatéo megirja ELEGSEGESRE
az e-learninges ZH-t a szorgalmi id6szakban a fent megadott idépontban. Igazolt tavol maradas
esetében van mod a pot-ZH megirasara, ideje: lasd fent a tablazatban. Az igazolt tavol
maradast legkésébb a Zh-iras napjan, a matiscsakne.marianna@uni-eszterhazy.hu e-mailen
kell bejelenteni.

e A tantargy az egyetem e-learninges feliiletén irasbeli kollokviummal zarul, melyre a
hallgat6 jegyet kap. A kollokviumi osztalyzatba az évkozi munka (ZH eredmény) 50%-0s
aranyban beszamitasra kertil.

Evkozi munkaval elérhetd pontszamok:

1 db ZH a megjelolt idépontokban (100 pont)

A ZH teljesitményértékelése az alabbiak szerint torténik:
Teljesitményértekelés %:
0-60 %: elégtelen
61-70 %: elégséges
71-80 %: kozepes
81-90 %: jo
91-100 %: jeles

Oran val6 részvétel plusz 2 pont.

e A vizsga érdemjegye az évkozi jegy (ZH eredmény és plusz pont) és az e-lerninges irasbeli
vizsgara kapott érdemjegy szamtani atlaga. Ha a Hallgato legalabb 5 dran ott volt, akkor
felfelé, nem volt ott, akkor lefelé kerekitéssel torténik a vizsgajegy megallapitasa. (pl. a
ZH:3, az irasbeli érdemjegy: 4, ha legalabb 5 oran ott volt a Hallgato, akkor a kollokviumi
érdemjegy: (3+4)/2=3,50 akkor jo, ha nem volt 6ran legalabb 5-szor, akkor 3.) HA A ZH
NEM ERI EL AZ ELEGEGEST, A HALLGATO NEM VIZSGAZHAT!!! JAVITO
ZH-RA NINCS LEHETOSEG! HA A VIZSGA-ZH ELEGTELEN, A VIZSGAJEGY
IS ELEGTELEN!



mailto:matiscsakne.marianna@uni-eszterhazy.hu

A vizsgaszabalyzatban rogzitetteknek megfeleléen lehetdség van a kollokviumot javitani
a megadott vizsganapokon.

megszerzett ismeretek értékelési modja:
az oktatdé a hallgatok teljesitményét tanév kozben 1 db e-learninges ZH-val, majd a
vizsgaid6szakban e-learninges irasbeli vizsga keretében értékeli.

évkozi tanulmanyi kovetelmények:

a szamonkérés a ZH-irassal, e-learninges irasos formaban torténik a tematikaban
megadott idOpontban €s helyben. A ZH-ra és a vizsgara is a megadott id6 elétt S perccel
kell érkezni! A ZH tananyaga az e-learninges tananyag. Az igazolt tavol maradast a
ZH-irasrol legkésébb a ZH megkezdéséig kell a matiscsakne.marianna@uni-eszterhazy.hu
e-mailben bejelenteni, csak ezt kovetden van mod megirni a pot-ZH-t.

a szobeli vizsga tételsora: nincs

KOTELEZO IRODALOM:

Matiscsakné Lizdk Marianna (2019): Emberier6éforras-gazdalkodas. E-LEARNINGES
TANANYAG IS RENDELKEZESRE ALL, elérheté: https://elearning.uni-eszterhazy.hu/,
illetve a GTI honlapjan is megtalalhaté pdf formaban.

Matiscsakné Lizdk Marianna (2015): Emberi eréforras gazdalkodas, biztonsag és
egészségvédelem, Liceum Kiado, Eger, 2015. ISBN 978-615-5509-66-7 A tananyag
online elérhetd: http://p2014-26.palyazat.ektf.hu/public/uploads/10-emberi-
qroforras_55e9c506359bd.pdf E-LEARNINGES TANANYAG IS RENDELKEZESRE
ALLI!!

Juhasz Istvan, Matiscsakné Lizdk Marianna (2014): Emberi eréforras-gazdalkodas,
Eszterhazy Karoly Fdiskola, Eger, 2014. A tananyag online elérhetd:
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-
0021_55_emberi_eroforras_gazdalkodas/index.html

Matiscsakné Dr. Lizak Marianna (szerk.): Az emberi er6forrasok gazdasagtana.
Budapest. Complex Kiad6 Kft., 2012., ISBN:978-963-295-064-8

AJANLOTT IRODALOM:

Lévai Zoltan - Bauer Janos: A személyiigyi tevékenység gyakorlata. Szokratész Kiado,
Budapest, 2002.

Bakacsi-Bokor-Csaszar-Gelei-Kovats-Takacs: Stratégiai emberi er6forras menedzsment.
KIK-KERSZOV Kiado, 2000.

Karoliny Martonné- Farkas Ferenc-Poor Jozsef: Személyzeti/emberi er6forras
menedzsment kézikényv. KIK-KERSZOV Kiado, 2004.

Ezen szakirodalmak bdvebb kiegészitést adnak a kotelezd szakirodalmi miivekben
talalhato ismeretekhez.

A Kkurzust teljesitését segité (kotelezo / ajanlott) digitalis tananyagok:

lasd. a kotelez6 irodalomnal

Szakfelelds: Dr. Szanto Akos egyetemi docens, EKE, GTI, Vallalkozas-gazdasagtan Tanszék



mailto:matiscsakne.marianna@uni-eszterhazy.hu
https://elearning.uni-eszterhazy.hu/
http://p2014-26.palyazat.ektf.hu/public/uploads/10-emberi-eroforras_55e9c506359bd.pdf
http://p2014-26.palyazat.ektf.hu/public/uploads/10-emberi-eroforras_55e9c506359bd.pdf
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http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0021_55_emberi_eroforras_gazdalkodas/index.html
http://www.isbnsearch.org/isbn/9789632950648

Tantargy felelose: Dr. Koziak Anita, PhD, fGiskolai docens, Kozgazdasdgtan Tanszék,
kozak.anita@uni-eszterhazy.hu

Tantargy oktatasaba bevont oktato: Matiscsakné dr. Lizak Marianna, dr. univ, mesteroktato,
Kozgazdasagtan Tanszék, B/226. , matiscsakne.marianna@uni-eszterhazy.hu

Az oktaté fogadoorajanak idépontja, helye és a bejelentkezés modja:
hétf6 8,30-10,00 6ra, B/226., e-mailen elére bejelentkezéssel.

Elsésorban levelezésoknek: 2020.02.22. (szombat) 8,00 — 9,00 B/226.,2020.03.13. (péntek)
8,00 — 9,00 B/226., 2020.03.27. (péntek) 13,30-14,00 B/226., 2020.04.04. (szombat) 8,00 — 9,00
B/226., e-mailen elére bejelentkezéssel.

Az oktaté altal elényben részesitett elérhetoség: matiscsakne.marianna@uni-eszterhazy.hu

A csoportos online kommunikacio modja és helye: jelenleg ilyen feliilet nem miikodik.

Eger, 2020. januar 29.
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