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Hogyan csoportositand a gazdasagi elemzési modszereket (adjon meg példakat is)?
Melyek a termeld, szolgaltatd ¢és kereskedd vallalatra jellemzé mérlegtételek?
Ismertessen vagyoni, pénziigyi, likviditasi és jovedelmezdségi helyzet mutatokat
(mutassa be, hogy értékiik mire utal, milyen kovetkeztetéseket lehet valtozasukbol
levonni).

Mutassa be a vallalat értékteremtd tevékenységét, a kapcsolodd dontéseket és roviden
az ¢értékteremtésben kozvetleniil és kozvetve részt vevd funkciondlis egységek
feladatait. Magyarazza meg az értéklanc és ellatasi lanc fogalmakat és ezek kapcsolatat.

Ismertesse a tarsas vallalkozasok megsziinésének szabalyait. Mi a felszdmolasi eljaras
jogi lényege, mik a felszdmolo jogai és kotelezettségei? Mutassa be a végelszdmolas
szabalyozasat, a végelszamold jogait s kotelezettségeit.

Rendszerezze a magéantdke tipusait. Melyek a kockdzati tokebefektetés jellemzdi?
Milyen eltérések vannak a kockdzati tOke és az iizleti angyal befektetés kozott?
Hatarozza meg a kockazatitOke-befektetésekbdl torténd kiszallas maodjait.

Hogyan védheti egy vallalat a szervezeti kereteken beliil 1étrejott uj tudast? Milyen fobb
szellemi tulajdonvédelmi eszkozok léteznek és mikor érdemes alkalmazni az egyes
eszkozoket? Mi a franchise rendszer jellemzdje és milyen jogvédelmi intézkedéseket
kell tenni egy franchise halozat elinditasakor?

Melyek az innovacid {6 eléfordulasi formai az iizleti szektorban (adjon meg példakat
1s)? Mi az egyes formak gazdasagi jelentdsége? Az innovacioé miért jelentds kihivas a
legtobb vallalat szamara? A vallalatvezetés hogyan tudja 0sztondzni az innovaciot a
szervezeten beliil?

Sorolja fel és jellemezze a tudomanyos kutatas 1épéseit. Hasonlitsa 6ssze a kvalitativ és
kvantitativ kutatasi stratégiat, és ennek alapjan csoportositsa a kutatasi modszereket. Mi
a kiilonbség a primer és szekunder adat kozott? Milyen mintavételi eljardsokat ismer?

Mi a marketing és miért fontos a vallalatok, véllalkozasok szdmara? Melyek a
marketingstratégia kialakitdsanak f6 szempontjai és 1épései? Mutassa be a
marketingkdrnyezet elemeit €s a marketing informécios rendszert (MIR).

Ismertesse a termékek és szolgaltatasok marketing mixét (4P és 7P), az egyes marketing
mix elemekkel kapcsolatos fobb kérdéseket. Melyek a szolgaltatdsok f6 jellemzoi
marketing szempontbol (HIPI elv)?

Rendszerezze a vallalatfinanszirozasi alternativakat. Melyek a sajat-, és az idegen
tokefinanszirozas jellemz6i? Mire érdemes felhasznilni az egyes vallalati
hiteltipusokat? Milyen sajatossagai és kihivasai vannak a KKV hitelezésnek? Mi a
garanciaintézmények szerepe a KKV-k hitelezésében?
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Mutassa be részletesen az 0sszkoltség tipusu eredménykimutatast, a bevételek,
koltségek, raforditasok tartalmat, példakkal is. Ismertesse a tételek kapcsolatit a
mérleggel. Milyen eredménykategoridkat ismer, és mire hasznaljuk oket? Mi a f6
kiilonbség az 0sszkoltség és a forgalmi koltség tipusu eredménykimutatas kozt?

Ismertesse a befektetett eszkdzok és a forgoeszk6zok mérlegfocsoportokat. Mutassa be
ezeken belill a mérlegtételeket, a bekeriilési érték meghatarozdsanak modjat, az
értékelési lehetdségeket. Ismertesse az értékcsokkenés elszamolasanak modszereit,
sajatossagait, valamint a mérlegtételek és az eredménykimutatas kozotti kapesolatot.

Mutassa be a kérddivkészités 1épéseit, szabalyait, ismertessen legaldbb haromféle
skalatipust. Hogyan csoportosithatjuk a valtozokat mérési szintjiik alapjan? Mutassa be
a kérdoiv-feldolgozas folyamatat, lehetséges modszereit. Miért fontos a validitas és a
megbizhatdsag a kérddives felmérések esetén, €s hogyan biztositana azok teljesiilését?

Ismertesse a vallalat kiilsé kornyezetének szintjeit és elemzési technikait. Mutassa be a
gyémant modellt, részletezze, hogy a modell szerint mi hatdrozza meg egy vallalat
(globalis) versenyképességeét.

Mutassa be az altalanos versenystratégidkat. Melyek a ndvekedési stratégiak
alaptipusai? Mutassa be a kiegyensulyozott mutatészamrendszert (BSC) és a
kapcsolodo stratégiai térkép koncepciot.

Jellemezze a Penrose-féle vallalati novekedés elméletet, az er6forras-alapu tervezési
gondolkodast és a wvallalati képességek fejlesztését. Hogyan jellemezheték az
értékldncok a mai, globdlis gazdasdgban? Mi az ilizleti modell (magyardzza meg
részletesen) és mennyiben mas, mint a stratégia?

crer

Jellemezze a tudomanyos vezetés korszakait: klasszikus korszak (Taylor, Fayol,
Weber), emberkdzpontu iranyzatok (Mayo, McGregor), motivacidelméletek (Maslow,
Herzberg, McClelland, Skinner).

Melyek a szervezeti alapformak, azok jellemzdi, elényei és hatranyai? (linedris
szervezet, funkcionalis szervezet, divizionalis szervezet, matrixszervezet) Milyen
azonossagok és eltérések vannak egy linearis szervezet és egy diviziondlis szervezet
kozott?

Milyen tipusti vezeté/menedzser lenne On? Kapcsolja vélaszat a leadership-
elméletekhez. Milyen On szerint egy idedlis munkahely? Menedzserként hogyan
biztositana, hogy szervezete, szervezeti egysége elérje a kitlizott céljait? Mutassa be a
(munkahelyi) motivacioval kapcsolatos elméletek két csoportjat (tartalom- ¢és
folyamatelméletek).

Azonositson minimum &t olyan kihivést, amely On szerint problémat jelent majd a
vallalkozasok, vallalatok menedzserei szamara globalis, eurdpai €s magyarorszagi
szinteken egyarant az elkdvetkezd 8-10 évben. Milyen megoldasok varhatok?

Mit szabdlyoznak az INCOTERMS klauzuldk a nemzetk6ézi kereskedelmi
rendszerben? Hasonlitsa Ossze a szallitdsi modozatokat alkalmazhatésaguk szerint.
Bemutatasaban térjen ki a legfontosabb kihivasokra, amelyekre az adott fuvarozasi
mod esetében megoldast kell talalniuk a szakembereknek.

Ismertesse az ellatasi lanc fogalmat, fokozatait és szintjeit. Mutassa be az ostorcsapas
effektust (bullwhip effect), hatasat példakkal is jellemezze az ellatasi lancon beliil és
azon kiviil is. Milyen beszallitasi és belsd ellatasi rendszereket ismer?



23. Mutassa be a beszerzési logisztika feladatait ¢s folyamatat. Ismertesse a beszerzés
tipusait és helyét a szervezetben. Jellemezze a beszerzési stratégiakat és ismertesse a
beszallitoi értékelés f6 ismérveit.

24. Sorolja fel és hatarozza meg a készletezési alapfogalmakat, készletfajtakat. Mondja el

roviden a leltarozas lényegét, szabalyait. Mi a raktarozas szerepe a logisztikai
folyamatokban, melyek a specialis esetei? Sorolja fel a fébb készletezési modelleket.

25. Mi az ellatasi lanc és az értékteremtési lanc kozott a kiilonbség? Mutassa be az érték
teremtd folyamatok stratégidjanak kapcsolodasat a tobbi funkciondlis stratégiahoz.
Ismertesse a LEAN menedzsment 1ényegét.



